
การุค์วบค์ุมูภายใน  
และการุบรุิหารุจัดการุค์วามูเสี�ยง
 บริษัทุได้�จัด้ให�ม่ระบบคว็บคุมภายใน และระบบการบริหาร
จัด้การคว็ามเส่�ยงในแต่ิละขั้�นติอนการทุำางาน เพืิ่�อป้องกันคว็ามผิู้ด้พิ่ลาด้ 
และลด้คว็ามเส่ยหายทุ่�อาจเกิด้ขึ้�นได้�ภายในระยะเว็ลาทุ่�เหมาะสม
 ในการประชุุมคณะกรรมการบริษัทุ ครั�งทุ่� 3/2564 เ มื�อวั็นทุ่� 24 
ม่นาคม 2564 โด้ยม่กรรมการติรว็จสอบทัุ�ง 3 ทุ่าน เข้�าร่ว็มประชุุมด้�ว็ย 
คณะกรรมการบริษัทุได้�ประเมินคว็ามเพ่ิ่ยงพิ่อข้องระบบคว็บคุมภายใน
ข้องบริษัทุ และบริษัทุย่อยในด้�านต่ิาง ๆ 5 ด้�าน ได้�แก่
 - การคว็บคุมภายในองค์กร
 - การประเมินคว็ามเส่�ยง
 - การคว็บคุมการปฏิิบัติิงาน
 - ระบบสารสนเทุศึและการสื�อสารข้�อม้ล
 - ระบบการติิด้ติาม
 คณะกรรมการบริษัทุเห็นว่็า โด้ยรว็มแล�ว็บริษัทุ และบริษัทุย่อย 
ม่ระบบการคว็บคุมภายใน ในเรื�องต่ิาง ๆ 5 องค์ประกอบ ได้�แก่  
การคว็บคุมภายในองค์กร การประเมินคว็ามเส่�ยง การคว็บคุมการ 
ปฏิิบัติิงาน ระบบสารสนเทุศึและการสื�อสารข้�อม้ล และระบบการ
ติิด้ติาม รว็มทัุ�งการบรหิารคว็ามเส่�ยงทุ่�เพ่ิ่ยงพิ่อ และเหมาะสมแล�ว็ อ่กทัุ�ง  
บริษัทุได้�จัด้ให�ม่หน่ว็ยงานทุ่�ทุำาหน�าทุ่�ติรว็จสอบและกำากับการปฏิิบัติิงาน  
รว็มทัุ�งการบริหารจัด้การคว็ามเส่�ยงข้องบริษัทุ และบริษัทุย่อย  
โด้ยจัด้บุคลากรไว็�เพ่ิ่ยงพิ่อทุ่�จะปฏิิบัติิงานติามแผู้นงาน และแนว็ปฏิิบัติิ 
ทุ่�ว็างไว็�ได้�อย่างม่ประสิทุธิิภาพิ่อย่างเพ่ิ่ยงพิ่อแล�ว็

 ในการประชุุมคณะกรรมการบริษัทุ ครั�งทุ่� 2/2564 เมื�อวั็นทุ่�  
25 กุมภาพัิ่นธ์ิ 2564 โด้ยม่กรรมการบริหารคว็ามเส่�ยง ทัุ�ง 5 ทุ่าน  
เข้�าร่ว็มประชุุมด้�ว็ย คณะกรรมการบริษัทุได้�รับทุราบรายงานจาก 
คณะกรรมการบริหารคว็ามเส่�ยง ประจำาปี 2563 ซึ�งคณะกรรมการ
บริหารคว็ามเส่�ยง ได้�พิิ่จารณาทุบทุว็นคว็ามเพ่ิ่ยงพิ่อข้องเงินกองทุุน
สภาพิ่คลอ่ง และคว็ามเพ่ิ่ยงพิ่อข้องเงนิกองทุุน ข้องบรษัิทุยอ่ย ประเด้น็
คว็ามเส่�ยงด้�านการชุะงักงันทุางธุิรกิจอันเนื�องมาจากสถานการณ์ 
การแพิ่ร่ระบาด้ข้องโรคติิด้เชืุ�อไว็รัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ติลอด้จน 
พิิ่จารณาประเด้็นคว็ามเส่�ยงอื�น ๆ อาจกระทุบติ่อการประกอบธิุรกิจ
อย่างม่สาระสำาคัญติามแนว็ทุางการบริหารคว็ามเส่�ยงทัุ�ว็ทัุ�งองค์กรทุ่�
ครอบคลุมทัุ�งกลุ่มบริษัทุ อันได้�แก่ การประเมินคว็ามเส่�ยงติามนโยบาย
ต่ิอติ�านคอร์รัปชัุนและการรับ-ให�สินบน การประเมินคว็ามเส่�ยงด้�านการ
ฟื้อกเงินและการต่ิอติ�านการสนับสนุนทุางการเงินแก่การก่อการร�าย 
และแผู้นการจัด้การเติร่ยมคว็ามพิ่ร�อมรองรับกฎหมายคุ�มครองข้�อม้ล
ส่ว็นบุคคลข้องไทุย
 ทัุ�งน่� คณะกรรมการบริหารคว็ามเส่�ยงม่คว็ามเห็นว่็า บริษัทุ และ 
บริษัทุย่อยด้ำาเนินนโยบายบริหารคว็ามเส่�ยง และกระบว็นการบริหาร
คว็ามเส่�ยงอย่างเหมาะสม 
 นอกจากน่� บริษัทุได้�จัด้ส่งตัิว็แทุนข้องบรษัิทุเข้�าร่ว็มเปน็กรรมการ
ในบริษัทุย่อยทัุ�งสามบริษัทุ เพืิ่�อติิด้ติามด้้แลผู้ลการด้ำาเนินงานอย่าง
ใกล�ชิุด้ รว็มทัุ�งได้�ม่การกำาหนด้ระเบ่ยบปฏิิบัติิและขั้�นติอนต่ิางๆ  
เป็นมาติรฐานเด่้ยว็กัน เพืิ่�อทุ่�จะชุ่ว็ยป้องกัน และสามารถติรว็จสอบ
การบริหารทุรัพิ่ย์สินข้องบริษัทุ และบริษัทุย่อยได้�อย่างม่ประสิทุธิิภาพิ่
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หัวหน้างานตรุวจสอบภายใน และหัวหน้างานกำากับดูแล
การุปฏิิบัติงานข้องบรุิษััท
 คณะกรรมการติรว็จสอบ ได้�ให�คว็ามเห็นชุอบในการแต่ิงตัิ�ง  
นายจิรศัึกดิ้� องค์ไพิ่บ้ลย์ ซึ�งสำาเร็จการศึึกษาปริญญาติร่บัญชุ่ และ
ปริญญาโทุบริหารธุิรกิจ จากจุฬาลงกรณ์มหาวิ็ทุยาลัย ม่ประสบการณ์
ในการปฏิิบัติิหน�าทุ่�ในด้�านการกำากับด้้แลการปฏิิบัติิงานข้องบริษัทุ 
หลักทุรัพิ่ย์มาเป็นเว็ลา 20 ปี เป็นผู้้�ทุ่�ม่คุณวุ็ฒิ และประสบการณ์  
รว็มทัุ�งได้�ผู่้านการอบรมหลักส้ติรติามทุ่�สำานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ติ. 
เห็นชุอบ เข้�าด้ำารงติำาแหน่งรองกรรมการผู้้�อำานว็ยการ ฝ่่ายกำากับและ
ติรว็จสอบ เพืิ่�อทุำาหน�าทุ่�หัว็หน�าฝ่่ายกำากับและติรว็จสอบข้องบริษัทุ ทัุ�งน่� 
ประวั็ติิการศึึกษา รว็มถึงประกาศึน่ยบัติรต่ิางๆ และประสบการณ์ทุำางาน 
ปรากฏิติามรายละเอ่ยด้หน�า 16 โด้ยม่หน�าทุ่�คว็ามรับผิู้ด้ชุอบ ดั้งน่� 
• เป็นศ้ึนย์กลางในการให�คว็ามร้�และคำาแนะนำาแก่บุคลากรข้องบริษัทุ 

เพืิ่�อให�บุคคลดั้งกล่าว็เข้�าใจและสามารถปฏิิบัติิงานติามกฎเกณฑ์์
ได้�อย่างถ้กติ�อง รว็มทัุ�งจัด้ทุำาค่้มือการปฏิิบัติิงาน (compliance 
manual) และการจัด้อบรมให�คว็ามร้�เพืิ่�อให�ม่การปฏิิบัติิงานทุ่�ถ้กติ�อง

• สอบทุานการประเมินคว็ามเพ่ิ่ยงพิ่อและคว็ามม่ประสิทุธิิภาพิ่
ข้องระบบการคว็บคุมภายในข้องบริษัทุในเบื�องติ�นในองค์กร เพืิ่�อ
เสนอให�คณะกรรมการติรว็จสอบพิ่ิจารณาอย่างน�อยปีละ 1 ครั�ง  
ทัุ�งน่� โด้ยม่วั็ติถุประสงค์ให�ม่คว็ามเชืุ�อมั�นว่็ากิจกรรมต่ิาง ๆ ได้�ม่ 
การคว็บคมุภายในอยา่งเพ่ิ่ยงพิ่อและเหมาะสมทุ่�จะบริหารคว็ามเส่�ยง
ให�อย้่ในระดั้บทุ่�สามารถคว็บคุมได้�

• ว็างแผู้นการติรว็จสอบ ติามระดั้บคว็ามเส่�ยงทุ่�ประเมิน
• สอบทุานระบบงานทุ่�สำาคัญต่ิอการด้ำาเนินธุิรกิจ ม่การปฏิิบัติิ 

ทุ่�สอด้คล�องกับนโยบาย แผู้นงาน ระเบ่ยบปฏิิบัติิทุ่�ว็างไว็� รว็มทัุ�ง
กฎหมายทุ่�เก่�ยว็ข้�องพิ่ร�อมข้�อเสนอแนะต่ิอหน่ว็ยงานทุ่�รับติรว็จ  
เพืิ่�อแก�ไข้ปรับปรุงระบบงาน และรายงานต่ิอคณะกรรมการติรว็จสอบ

• จัด้ทุำาแผู้นการติรว็จสอบหรือสอบทุานการปฏิิบัติิงานประจำาปี 
(compliance plan) เพืิ่�อเสนอต่ิอคณะกรรมการติรว็จสอบ

• ติิด้ติามกฎเกณฑ์์ทุ่�ม่การแก�ไข้ และรายงานต่ิอคณะกรรมการ 
ติรว็จสอบ

• รายงานคว็ามเส่�ยงด้�านการปฏิิบัติิติามกฎเกณฑ์์ในการพัิ่ฒนาหรือ
ทุำาธุิรกรรมใหม่

• ติิด้ติามด้้แลให�บุคลากรข้องบริษัทุม่การปฏิิบัติิงานติามกฎเกณฑ์์ 
ทุ่�บริษัทุและกฎหมายกำาหนด้

• จัด้ทุำารายงานการกำากับด้้แลการปฏิิบัติิงานประจำาปี (annual 
compliance report) เสนอติ่อคณะกรรมการติรว็จสอบ และ 
คณะกรรมการบริษัทุติามลำาดั้บ

• ทุบทุว็นนโยบายต่ิอติ�านการคอรรั์ปชัุนและการรับ-ให�สินบน นโยบาย
ด้�านการป้องกันและปราบปรามการฟื้อกเงินและการป้องกันและ
ปราบปรามการสนับสนุนทุางการเงินแก่การก่อการร�ายและการแพิ่ร่
ข้ยายอาวุ็ธิทุ่�ม่อานุภาพิ่ทุำาลายล�างส้ง และนโยบายการรับล้กค�าและ
การบริหารคว็ามเส่�ยงด้�านการฟื้อกเงินและการสนับสนุนทุางการเงิน
แก่การก่อการร�ายและการแพิ่ร่ข้ยายอาวุ็ธิทุ่�ม่อานุภาพิ่ทุำาลายล�างส้ง  
รว็มถึงติรว็จสอบการปฏิิบัติิติามนโยบายดั้งกล่าว็เพืิ่�อเสนอต่ิอ 
คณะกรรมการติรว็จสอบ และคณะกรรมการบริษัทุ ติามลำาดั้บ

• ประสานงานการทุบทุว็นนโยบายการกำากับด้้แลและบริหารจัด้การ
เทุคโนโลยส่ารสนเทุศึและนโยบายการปฏิิบัติิงานด้�านคว็ามปลอด้ภัย
สารสนเทุศึ รว็มถึงติรว็จสอบการปฏิิบัติิติามนโยบายดั้งกล่าว็และ
รายงานต่ิอคณะกรรมการติรว็จสอบ และคณะกรรมการบริษัทุ  
ติามลำาดั้บ

• ประสานงานและรายงานให�หน่ว็ยงานกำากับด้้แลทุราบโด้ยไม่ชัุกชุ�า 
ในกรณ่ทุ่�พิ่บการปฏิิบัติิทุ่�เข้�าข่้ายหรืออาจเข้�าข่้ายฝ่่าฝ้่นหรือไม่ปฏิิบัติิ
ติามกฎเกณฑ์์อย่างม่นัยสำาคัญ

• ให�คำาปรึกษาด้�านกฎระเบ่ยบแก่หน่ว็ยงานต่ิาง ๆ เก่�ยว็กับการทุำา
ธุิรกรรมใหม่ ๆ

• ติรว็จสอบข้�อร�องเร่ยนข้องล้กค�า ภายในเว็ลาอันสมคว็ร และ 
เก็บบันทึุกหลักฐานทุ่�เก่�ยว็กับข้�อร�องเร่ยน

รายงานประจำำาปี 2563102


