
การุกำากับ 
ดูแลกิจการุ
1. นโยบายข้องค์ณะกรุรุมูการุเกี�ยวกับการุกำากับดูแลกิจการุ
 คณะกรรมการบริษัทุ เอเซ่ย พิ่ลัส กรุ�ป โฮ่ลดิ้�งส์ จำากัด้ (มหาชุน) (“บริษัทุ”) ติระหนักถึงคว็ามสำาคัญข้องการกำากับด้้แลกิจการทุ่�ด่้ 
ทุ่�จะม่ผู้ลต่ิอการกำาหนด้นโยบายเก่�ยว็กับการกำากับด้้แลบริษัทุ ทุ่�ครอบคลุมถึงหลักการในเรื�องสิทุธิิ และคว็ามเทุ่าเทุ่ยมกันข้องผู้้�ถือหุ�น และผู้้�ม่ส่ว็นได้�เส่ย  
การกำาหนด้บทุบาทุหน�าทุ่� คว็ามรับผิู้ด้ชุอบ และคว็ามเป็นอิสระข้องคณะกรรมการ การเปิด้เผู้ยข้�อม้ล และคว็ามโปร่งใส การคว็บคุมและบริหาร 
คว็ามเส่�ยง และจริยธิรรมธุิรกิจ อ่กทัุ�งด้้แลให�กรรมการ ผู้้�บริหาร และพิ่นักงานปฏิิบัติิติามนโยบายดั้งกล่าว็ ดั้งต่ิอไปน่�

1. คณะกรรมการจะปฏิิบัติิและสื�อสารกับผู้้�ถือหุ�นทุุกคนอย่างยติุิธิรรม
2. คณะกรรมการจะคำานึงถึงสิทุธิิข้องผู้้�ม่ส่ว็นได้�เส่ยกลุ่มต่ิาง ๆ และสนับสนุนให�ม่คว็ามเข้�าใจและคว็ามร่ว็มมืออันด่้ต่ิอบริษัทุ 
3. คณะกรรมการจะปฏิิบัติิหน�าทุ่�โด้ยคำานึงถึงผู้ลประโยชุน์ข้องบรษัิทุ และผู้้�ม่ส่ว็นได้�เส่ยเป็นสำาคัญ และจดั้ให�ม่โครงสร�างและกระบว็นการ 

ในการกำาหนด้บทุบาทุและหน�าทุ่�คว็ามรับผิู้ด้ชุอบทุ่�ชัุด้เจนข้องกรรมการในฐานะทุ่�เป็นกรรมการ แยกจากบทุบาทุข้องคว็ามเป็นผู้้�ถือหุ�น 
และฝ่่ายจัด้การ

4. คณะกรรมการจะด้ำาเนินการติามคว็ามเหมาะสมเพืิ่�อสร�างคว็ามมั�นใจว่็า ฝ่่ายจัด้การได้�ด้ำาเนินการเปิด้เผู้ยข้�อม้ลและรายงานข้องบริษัทุ  
อย่างถ้กติ�อง ติรงเว็ลา โปร่งใส และสอด้คล�องกับกฎระเบ่ยบข้องทุางการ

5. คณะกรรมการ ม่หน�าทุ่�รับผิู้ด้ชุอบในการกำาหนด้ให�ม่โครงสร�างการพิิ่จารณาคว็ามสามารถข้องฝ่่ายจัด้การ ทัุ�งในด้�านนโยบายการจัด้การและ
คว็ามเหมาะสมข้องระบบการคว็บคุม

6. คณะกรรมการจะกำาหนด้หลักเกณฑ์์จรรยาบรรณในการทุำาธุิรกิจ สำาหรับกรรมการฝ่่ายจัด้การ และพิ่นักงานทัุ�ว็ไป เพืิ่�อให�ถือปฏิิบัติิ และ 
ใชุ�เป็นแนว็ทุางในการทุำางานให�สอด้คล�องกับกฎหมายทุ่�เก่�ยว็ข้�อง และมาติรฐานจริยธิรรมทุางธุิรกิจและแนว็ปฏิิบัติิในธุิรกิจหลักทุรัพิ่ย์ 
ทุ่�เป็นทุ่�ยอมรับ

2. ค์ณะกรุรุมูการุชุดย่อย
2.1 ค้ณะกรรมการชุดย่อยข้องบริษั่ทั่
 คณะกรรมการบรษัิทุ ได้�จัด้ตัิ�งคณะกรรมการชุุด้ย่อยต่ิาง ๆ เพืิ่�อสนับสนุนการทุำางานข้องคณะกรรมการบรษัิทุในการศึึกษา กลั�นกรองข้�อม้ล 
พิิ่จารณาประเด็้นเฉุพิ่าะเรื�อง และเสนอแนว็ทุางพิิ่จารณา ติิด้ติามและกำากับด้้แลการด้ำาเนินงานข้องบริษทัุติามทุ่�ได้�รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ  
ก่อนนำาเสนอให�คณะกรรมการบริษัทุเห็นชุอบ โด้ยคณะกรรมการชุุด้ย่อยทุ่�ได้�รับการแต่ิงตัิ�งจะรายงานการปฏิิบัติิหน�าทุ่�ต่ิอคณะกรรมการบริษัทุอย่างสมำ�าเสมอ  
คณะกรรมการชุุด้ยอ่ยทุ่�คณะกรรมการบรษัิทุแติง่ตัิ�งขึ้�น ได้�แก่ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการติรว็จสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการ
พิิ่จารณาค่าติอบแทุน คณะกรรมการบริหารคว็ามเส่�ยง คณะกรรมการกำากับด้้แลกิจการและคว็ามรับผิู้ด้ชุอบต่ิอสังคม โด้ยคณะกรรมการติรว็จสอบ 
และคณะกรรมการพิิ่จารณาค่าติอบแทุน ประกอบด้�ว็ย กรรมการอิสระทัุ�งสิ�น เพืิ่�อคว็ามเป็นอิสระในการปฏิิบัติิหน�าทุ่�อย่างแทุ�จริง ทัุ�งน่� รายละเอ่ยด้ข้อบเข้ติ 
หน�าทุ่� และคว็ามรับผิู้ด้ชุอบข้องคณะกรรมการแต่ิละชุุด้ ม่ดั้งน่�

 คณะกรืรืมก�รืบรืิห�รื
  คณะกรรมการบรหิาร ได้�รับการแติง่ตัิ�งจากคณะกรรมการบรษัิทุ โด้ย ณ วั็นทุ่� 31 ธัินว็าคม 2563 คณะกรรมการบรหิาร ม่จำานว็น 4 ทุ่าน  

ประกอบด้�ว็ย
1.  นายก�องเก่ยรติิ  โอภาสว็งการ ประธิานกรรมการบริหาร
2.  นายชุาล่   โสภณพิ่นิชุ  กรรมการบริหาร
3.  นายพัิ่ชุร   สุระจรัส  กรรมการบริหาร
4.  นายพิิ่ทุเยนท์ุ   อัศึว็นิก  กรรมการบริหาร

 ท่ี่�ป็รึักษาคุณะกรัรัมการับริัหุ้ารั
 นางณินทิุรา   โสภณพิ่นิชุ

 นายสุทุธิิรักษ์   โหติกษาปน์กุล  ผู้้�อำานว็ยการอาวุ็โส เป็นเลข้านุการคณะกรรมการบริหาร

บริิษััท เอเซีีย พลััส กริ๊�ป โฮลัดิ้้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) 065



 อำานาจำหุ้น้าท่ี่�ข้องคุณะกรัรัมการับริัหุ้ารั
1. กำาหนด้ นำาเสนอ และทุบทุว็นนโยบาย แผู้นงาน ทิุศึทุางในการด้ำาเนินธุิรกิจและงบประมาณต่ิอคณะกรรมการบริษัทุ เพืิ่�อให�คว็ามเห็นชุอบ
2. อนุมติัิการใชุ�จ่ายเงินในส่ว็นทุ่�เกินว็งเงินอนุมติัิข้องกรรมการบริหาร และเป็นผู้้�กำาหนด้ว็งเงินใชุ�จ่ายข้องกรรมการบริหาร ทัุ�งน่� ภายในว็งเงิน 

ไม่เกิน 30 ล�านบาทุ ว็งเงินทุ่�เกินจากน่�ให�นำาเสนอคณะกรรมการบริษัทุ เพืิ่�ออนุมัติิ
3. ม่อำานาจหน�าทุ่�คว็บคุมด้้แล ติิด้ติาม และประเมินผู้ล การด้ำาเนินกิจการข้องบริษัทุ และบริษัทุในเครือทัุ�งหมด้ ให�เป็นไปติามนโยบาย  

เป้าหมาย แผู้นงานและงบประมาณติามทุ่�ได้�รับอนุมัติิจากคณะกรรมการบริษัทุ
4. กำากับด้้แลการบริหารทุรัพิ่ยากรบุคคล การเงิน และการบริหารเงิน การบริหารงานทัุ�ว็ไป และรายการอื�นใด้ทุ่�เก่�ยว็กับธุิรกิจข้องบริษัทุ และ

บริษัทุในเครือทัุ�งหมด้ ภายในข้อบเข้ติอำานาจทุ่�ได้�รับอนุมัติิจากคณะกรรมการบริษัทุ ให�ม่ประสิทุธิิภาพิ่
5. อนุมัติิการแต่ิงตัิ�งผู้้�ม่อำานาจลงนามในเช็ุคหรือเอกสารสั�งจ่ายเงินข้องบริษัทุ ติลอด้จนการลงนามในเอกสาร สัญญาต่ิาง ๆ เอกสาร 

ทุางการบัญชุ่ การเงิน และเอกสารทัุ�ว็ไป
6. แสว็งหาและประเมินโอกาสในการลงทุุนในธุิรกิจใหม่ ๆ
7. พิิ่จารณาและให�คว็ามเห็นต่ิอเรื�องทุ่�ติ�องผู่้านการอนุมัติิจากคณะกรรมการบริษัทุ ยกเว็�นเรื�องใด้ ๆ ทุ่�คณะกรรมการบริษัทุมอบหมาย 

ให�คณะกรรมการชุุด้ย่อยอื�นเป็นผู้้�ด้ำาเนินการ
8. ปฏิิบัติิการอื�นใด้ติามทุ่�คณะกรรมการบริษัทุมอบหมาย

 คณะกรืรืมก�รืตรืวัจสำอบ
  คณะกรรมการติรว็จสอบ ประกอบด้�ว็ย กรรมการทุ่�เป็นอิสระและม่คุณสมบัติิเป็นกรรมการติรว็จสอบติามหลกัเกณฑ์์ข้องคณะกรรมการ 

กำากับหลักทุรัพิ่ย์และติลาด้หลักทุรัพิ่ย์ (“คณะกรรมการ ก.ล.ติ.”) คณะกรรมการกำากับติลาด้ทุุน และติลาด้หลักทุรัพิ่ย์แห่งประเทุศึไทุย  
จำานว็น 3 ทุ่าน ม่ว็าระการด้ำารงติำาแหน่งคราว็ละ 3 ปี คณะกรรมการติรว็จสอบข้องบริษัทุ ณ วั็นทุ่� 31 ธัินว็าคม 2563 ประกอบด้�ว็ย
1.  นายวิ็รัชุ  อภิเมธ่ิธิำารง ประธิานคณะกรรมการติรว็จสอบ
2.  นายโสภณ  บุณยรัติพัิ่นธ์ุิ กรรมการติรว็จสอบ
3.  นายชุนิติร ชุาญชัุยณรงค์ กรรมการติรว็จสอบ
 นายจิรศัึกดิ้�  องค์ไพิ่บ้ลย์  รองกรรมการผู้้�อำานว็ยการ ฝ่่ายกำากับและติรว็จสอบ เป็นเลข้านุการคณะกรรมการติรว็จสอบ

 ข้อบเข้ต่ หุ้น้าท่ี่� แลัะคุวัามรัับผิด้ชอบแลัะการัรัายุงานต่่อคุณะกรัรัมการับริัษัที่ ม่ดั้งต่ิอไปน่�
 1. สอบทุานรายงานทุางการเงินข้องบริษัทุให�ถ้กติ�อง ติรงต่ิอคว็ามเป็นจริง ครบถ�ว็น เป็นทุ่�เชืุ�อถือได้� และเป็นไปติามมาติรฐานการบัญชุ่ 

ทุ่�กำาหนด้ไว็�
 2. สอบทุานการเปิด้เผู้ยรายการเก่�ยว็โยงหรือรายการทุ่�อาจม่คว็ามขั้ด้แย�งทุางผู้ลประโยชุน์ให�เป็นไปติามกฎระเบ่ยบทุ่�เก่�ยว็ข้�อง
 3. สอบทุานให�บริษัทุม่ระบบการคว็บคุมภายใน และระบบการติรว็จสอบภายในทุ่�เหมาะสมและม่ประสิทุธิิผู้ล
 4. พิิ่จารณาคว็ามเป็นอิสระข้องหน่ว็ยงานติรว็จสอบภายใน ติลอด้จนให�คว็ามเห็นชุอบในการพิิ่จารณา แต่ิงตัิ�ง โยกย�าย เลิกจ�างหัว็หน�าหน่ว็ยงาน

ติรว็จสอบภายใน หรือหน่ว็ยงานอื�นใด้ทุ่�รับผิู้ด้ชุอบเก่�ยว็กับการติรว็จสอบภายใน
 5. พิิ่จารณาคัด้เลือกผู้้�สอบบัญชุ่ทุ่�ม่คว็ามเป็นอิสระ หรือเลิกจ�างผู้้�สอบบัญชุ่ เสนอต่ิอคณะกรรมการบริษัทุ เพืิ่�อเสนอทุ่�ประชุุมผู้้�ถือหุ�นใน

การพิิ่จารณาแต่ิงตัิ�งเป็นผู้้�สอบบัญชุ่ หรือเลิกจ�างผู้้�สอบบัญชุ่ข้องบริษัทุ รว็มทัุ�งพิิ่จารณาเสนอค่าติอบแทุนการสอบบัญชุ่ทุ่�เหมาะสม
 6. สอบทุานการทุำางานข้องฝ่่ายบริหารในเรื�องเก่�ยว็กับการปฏิิบัติิติามข้�อแนะนำาเรื�องระบบการคว็บคุมภายในข้องฝ่่ายติรว็จสอบภายในและ 

ผู้้�สอบบัญชุ่
 7. สอบทุานให�บริษัทุปฏิิบัติิติามกฎหมายว่็าด้�ว็ยหลักทุรัพิ่ย์และติลาด้หลักทุรัพิ่ย์ ข้�อกำาหนด้ข้องติลาด้หลักทุรัพิ่ย์แห่งประเทุศึไทุย และกฎหมายทุ่�

เก่�ยว็ข้�องกับธุิรกิจข้องบริษัทุ
 8. สอบทุานและประเมินคว็ามเพ่ิ่ยงพิ่อข้องระบบบริหารคว็ามเส่�ยง และการรักษาคว็ามปลอด้ภัยข้องการใชุ�ระบบคอมพิิ่ว็เติอร์ข้องบริษัทุ
 9. สอบทุานนโยบายต่ิอติ�านการคอร์รัปชัุนและการรับให�สินบน นโยบายการแจ�งเบาะแสข้องบริษัทุและบริษัทุในเครือ รว็มถึงสอบทุานแบบประเมิน

ตินเองเก่�ยว็กับมาติรการต่ิอติ�านการคอร์รัปชัุนข้องบริษัทุและบรษัิทุในเครือ และสอบทุานการปฏิิบัติิงานเพืิ่�อให�เป็นไปติามนโยบายดั้งกล่าว็ 
ข้�างติ�น

10. สอบทุานนโยบายด้�านการป้องกันและปราบปรามการฟื้อกเงนิและการป้องกันและปราบปรามการสนับสนุนทุางการเงินแก่การก่อการร�าย
และการแพิ่ร่ข้ยายอาวุ็ธิทุ่�ม่อานุภาพิ่ทุำาลายล�างส้ง และนโยบายการรับล้กค�าและการบริหารคว็ามเส่�ยงด้�านการฟื้อกเงินและการสนับสนุนทุาง 
การเงินแก่การก่อการร�ายและการแพิ่ร่ข้ยายอาวุ็ธิทุ่�ม่อานุภาพิ่ทุำาลายล�างส้ง 

รายงานประจำำาปี 2563066



11. รายงานประเด็้นสำาคัญจากการประชุุมข้องคณะกรรมการติรว็จสอบแต่ิละครั�งให�คณะกรรมการบริษัทุรับทุราบ
12. จัด้ทุำารายงานข้องคณะกรรมการติรว็จสอบโด้ยให�คว็ามเห็นในเรื�องต่ิาง ๆ  ติามทุ่�ติลาด้หลกัทุรัพิ่ย์แห่งประเทุศึไทุยกำาหนด้ เพืิ่�อเปิด้เผู้ยในรายงาน

ประจำาปีข้องบริษัทุ โด้ยม่ประธิานคณะกรรมการติรว็จสอบเป็นผู้้�ลงนาม
13. พิิ่จารณาทุบทุว็นกฎบตัิรข้องคณะกรรมการติรว็จสอบภายในระยะเว็ลาทุ่�เหมาะสม หรือในกรณ่ทุ่�ม่การเปล่�ยนแปลงแก�ไข้กฎบตัิร และเสนอ 

ข้ออนุมัติิจากคณะกรรมการบริษัทุ
14. ในกรณ่ทุ่�ผู้้�สอบบัญชุ่พิ่บพิ่ฤติิการณ์ทุ่�สงสัยว่็ากรรมการ / ผู้้�บริหารข้องบริษัทุกระทุำาคว็ามผิู้ด้ และได้�แจ�งให�คณะกรรมการติรว็จสอบ 

รับทุราบ คณะกรรมการติรว็จสอบจะติรว็จสอบข้�อเท็ุจจริงโด้ยไม่ชัุกชุ�า และรายงานผู้ลให�สำานักงาน ก.ล.ติ. และผู้้�สอบบัญชุ่รับทุราบ 
15. ปฏิิบัติิการอื�นใด้ติามทุ่�ทุางการกำาหนด้ หรือคณะกรรมการบริษัทุมอบหมาย

  กรรมการติรว็จสอบแต่ิละทุ่านม่ทัุกษะ คว็ามร้� คว็ามเข้�าใจ ในด้�านบัญชุ่ และการเงนิเป็นอย่างด่้ โด้ยกรรมการติรว็จสอบ 2 ทุ่าน คือ นายวิ็รัชุ อภเิมธ่ิธิำารง  
ประธิานคณะกรรมการติรว็จสอบ และนายโสภณ บุณยรัติพัิ่นธ์ุิ กรรมการติรว็จสอบ จบการศึึกษาทุางด้�านบัญชุ่โด้ยติรง จึงม่คว็ามร้� คว็ามสามารถ 
และประสบการณ์เพ่ิ่ยงพิ่อในการสอบทุานคว็ามน่าเชืุ�อถือข้องงบการเงนิข้องบรษัิทุ ทัุ�งน่� ในปี 2563 คณะกรรมการติรว็จสอบ ได้�ม่การประชุุม 
รว็ม 8 ครั�ง เพืิ่�อให�การปฏิิบัติิหน�าทุ่�เป็นไปติามข้อบเข้ติ หน�าทุ่� และคว็ามรับผิู้ด้ชุอบติามทุ่�กำาหนด้ในกฎบัติรคณะกรรมการติรว็จสอบ และทุ่�ได้�รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทุดั้งกล่าว็ข้�างติ�นอย่างครบถ�ว็นและสมบ้รณ์ นอกจากน่� คณะกรรมการติรว็จสอบยังม่การประชุุมเรื�องอื�น 
ติามคว็ามจำาเป็น หรือเมื�อม่เหตุิการณ์สำาคัญอื�น ๆ  ในปี 2563 คณะกรรมการติรว็จสอบได้�ม่การประชุุมร่ว็มกับผู้้�สอบบัญชุ่ข้องบริษัทุ โด้ยไม่ม่กรรมการ
ฝ่่ายจัด้การเข้�าร่ว็มประชุุมด้�ว็ย 1 ครั�ง เมื�อวั็นทุ่� 12 พิ่ฤศึจิกายน 2563

 คณะกรืรืมก�รืพั่จ�รืณ�ค่�ตอบแที่น
  ณ วั็นทุ่� 31 ธัินว็าคม 2563  คณะกรรมการพิิ่จารณาค่าติอบแทุน ซึ�งประกอบด้�ว็ย กรรมการ 2 ทุ่าน และเป็นกรรมการอิสระทัุ�งหมด้ ได้�แก่

1.  นายไมเคิล  เด้วิ็ด้  โรเบิร์ติส กรรมการอิสระ
2.  นายโสภณ  บุณยรัติพัิ่นธ์ุิ กรรมการอิสระ

 อำานาจำหุ้น้าท่ี่�แลัะคุวัามรัับผิด้ชอบ
1. พิิ่จารณาร้ปแบบ และหลักเกณฑ์์การจ่ายค่าติอบแทุนข้องกรรมการและประธิานกรรมการบริหาร
2. พิิ่จารณากำาหนด้ค่าติอบแทุนประจำาปีข้องกรรมการ และประธิานกรรมการบริหาร
3. กำาหนด้นโยบายการจ่ายค่าติอบแทุน และผู้ลประโยชุน์อื�น รว็มถงึจำานว็นค่าติอบแทุนและผู้ลประโยชุน์อื�นทุ่�ให�แก่ผู้้�บริหารระดั้บส้ง และพิ่นกังาน
4. รายงานผู้ลการปฏิิบัติิหน�าทุ่�ต่ิอคณะกรรมการบริษัทุอย่างน�อยปีละ 1 ครั�ง

  ในปี 2563 ทุ่�ผู่้านมา คณะกรรมการพิิ่จารณาค่าติอบแทุนได้�ม่การประชุุม 2 ครั�ง เพืิ่�อพิิ่จารณาค่าติอบแทุนให�แก่กรรมการ ผู้้�บริหาร 
พิิ่จารณาการปรับเงินเดื้อน และเงินโบนัสประจำาปีสำาหรับพิ่นักงานบริษัทุ

 คณะกรืรืมก�รืสำรืรืห�
  คณะกรรมการบริษัทุได้�แต่ิงตัิ�งคณะกรรมการสรรหา ซึ�งประกอบด้�ว็ย กรรมการรว็ม 5 ทุ่าน โด้ยสมาชิุกจำานว็น 3 ทุ่าน รว็มถึงประธิาน

คณะกรรมการสรรหา เปน็กรรมการอสิระ และกรรมการในคณะกรรมการบรหิารอ่ก 2 ทุ่าน ณ วั็นทุ่� 31 ธัินว็าคม 2563 คณะกรรมการสรรหา
ข้องบริษัทุ ประกอบด้�ว็ย
1.  นายวิ็รัชุ  อภิเมธ่ิธิำารง ประธิานคณะกรรมการสรรหา (กรรมการอิสระ)
2. นายชุาล่  โสภณพิ่นิชุ กรรมการสรรหา
3. นายก�องเก่ยรติิ  โอภาสว็งการ กรรมการสรรหา
4. นายโสภณ  บุณยรัติพัิ่นธ์ุิ กรรมการสรรหา (กรรมการอิสระ)
5.  นายชุนิติร ชุาญชัุยณรงค์ กรรมการสรรหา (กรรมการอิสระ)

บริิษััท เอเซีีย พลััส กริ๊�ป โฮลัดิ้้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) 067



 อำานาจำหุ้น้าท่ี่�แลัะคุวัามรัับผิด้ชอบ
1. พิิ่จารณากำาหนด้หลักเกณฑ์์และวิ็ธ่ิการสรรหากรรมการบริษัทุ
2. กำาหนด้คุณสมบัติิทุ่�เหมาะสมข้องกรรมการและสรรหาคัด้เลือกบุคคลทุ่�ม่คุณสมบัติิเหมาะสมทุ่�จะทุำาหน�าทุ่�เป็นกรรมการข้องบริษัทุ  

ทัุ�งในกรณ่การแต่ิงตัิ�งกรรมการใหม่เพิิ่�มเติิม และการทุด้แทุนในติำาแหน่งกรรมการทุ่�ว่็างลง เพืิ่�อเสนอต่ิอคณะกรรมการบริษัทุ
3. คัด้เลือกและสรรหาบุคคลเพืิ่�อทุำาหน�าทุ่�เป็นกรรมการอิสระ โด้ยประเมินคุณสมบัติิคว็ามเป็นอิสระติามเกณฑ์์ทุ่�บริษัทุกำาหนด้ไว็�  

เพืิ่�อเสนอต่ิอคณะกรรมการบริษัทุ
4. พิิ่จารณาทุบทุว็นคุณสมบัติิและประเมินผู้ลการปฏิิบัติิงานข้องกรรมการทุ่�ครบกำาหนด้ออกติามว็าระ เพืิ่�อเสนอต่ิอทุ่�ประชุุมผู้้�ถือหุ�น
5. คณะกรรมการสรรหาอาจข้อคำาปรึกษาจากผู้้�เชุ่�ยว็ชุาญในเรื�องทุ่�จะชุ่ว็ยให�คณะกรรมการสรรหาสามารถปฏิิบัติิหน�าทุ่�ได้�อย่างม่ประสิทุธิิภาพิ่
6. รายงานผู้ลการปฏิิบัติิหน�าทุ่�ต่ิอคณะกรรมการบริษัทุ

 คณะกรืรืมก�รืบริืห�รืควั�มเสำ่�ยง 
  คณะกรรมการบริหารคว็ามเส่�ยง ประกอบด้�ว็ย กรรมการรว็ม 5 ทุ่าน เป็นกรรมการทุ่�เป็นอิสระ 4 ทุ่าน ณ วั็นทุ่� 31 ธัินว็าคม 2563 

คณะกรรมการบริหารคว็ามเส่�ยง ประกอบด้�ว็ย
1. นายโสภณ  บุณยรัติพัิ่นธ์ุิ ประธิานคณะกรรมการบริหารคว็ามเส่�ยง (กรรมการอิสระ)
2. นายไมเคิล เด้วิ็ด้ โรเบิร์ติส กรรมการบริหารคว็ามเส่�ยง (กรรมการอิสระ)
3. นายวิ็รัชุ  อภิเมธ่ิธิำารง กรรมการบริหารคว็ามเส่�ยง (กรรมการอิสระ)
4. นายชุนิติร ชุาญชัุยณรงค์ กรรมการบริหารคว็ามเส่�ยง (กรรมการอิสระ)
5. นายพัิ่ชุร  สุระจรัส กรรมการบริหารคว็ามเส่�ยง
 นายณัฐชัุย  บุณยะประภัศึร  ผู้้�ชุ่ว็ยกรรมการผู้้�อำานว็ยการ สายงานบริหารคว็ามเส่�ยงองค์กรเป็น
    เลข้านุการคณะกรรมการบริหารคว็ามเส่�ยง

 อำานาจำหุ้น้าท่ี่�แลัะคุวัามรัับผิด้ชอบ
1. กำากับด้้แลให�บริษัทุ ม่โครงสร�างการบริหารคว็ามเส่�ยงทุ่�เหมาะสม
2. กำากับด้้แลฝ่่ายจัด้การให�จัด้ทุำากรอบการบริหารคว็ามเส่�ยงข้องบริษัทุ เพืิ่�อให�ม่นโยบายและขั้�นติอนการบริหารคว็ามเส่�ยงทุ่�เพ่ิ่ยงพิ่อ 

ในการจัด้การคว็ามเส่�ยงด้�านต่ิาง ๆ  ทุ่�สำาคัญ ได้�แก่ คว็ามเส่�ยงด้�านติลาด้ คว็ามเส่�ยงด้�านเครดิ้ติ คว็ามเส่�ยงด้�านการปฏิิบัติิงาน คว็ามเส่�ยง
ด้�านการฟื้อกเงิน และการต่ิอติ�านการสนับสนุนทุางการเงินแก่การก่อการร�าย คว็ามเส่�ยงด้�านสารสนเทุศึ เป็นติ�น

3. ทุบทุว็น “เพิ่ด้านคว็ามเส่�ยง” (Risk Limits) และพิิ่จารณารายงานสถานะคว็ามเส่�ยง รว็มถึงทุบทุว็น Risk Appetite และให�คว็ามเห็น 
เสนอคณะกรรมการบริษัทุ

4. กำากับด้้แลให�มั�นใจว่็ากลุ่มบริษัทุม่เงินกองทุุน สภาพิ่คล่อง และเงินทุุนหมุนเว่็ยนเพ่ิ่ยงพิ่อสำาหรับการทุำาธุิรกิจ
5. ประเมินผู้ลงานข้อง Chief Risk Officer (CRO) ข้องบริษัทุ

  นอกจากน่� คณะกรรมการบริหารคว็ามเส่�ยงยังม่หน�าทุ่� กำากับด้้แลฝ่่ายจัด้การ ในการบริหารคว็ามเส่�ยง และฝ่่ายจัด้การม่หน�าทุ่�ประเมิน
คว็ามเส่�ยง และด้ำาเนินมาติรการบริหารคว็ามเส่�ยงอย่างเหมาะสม รว็มถึงหน�าทุ่�อื�น ๆ ทุ่�เก่�ยว็ข้�องกับกฎบัติร ติามทุ่�ได้�รับมอบหมาย

 คณะกรืรืมก�รืกำ�กบัดแูลก้จก�รืและควั�มรืบัผ้ดชื่อบต่อสำงัคม 
  คณะกรรมการบริษัทุได้�ม่มติิแต่ิงตัิ�งคณะกรรมการกำากับด้้แลกิจการและคว็ามรับผิู้ด้ชุอบต่ิอสังคมขึ้�นเมื�อวั็นทุ่� 21 มกราคม 2563  

เพืิ่�อสนับสนุนการทุำางานข้องคณะกรรมการในการกำาหนด้กฎเกณฑ์์ และแนว็ปฏิิบัติิในด้�านต่ิาง ๆ ข้องบริษัทุเพืิ่�อให�เกิด้บรรษัทุภิบาลทุ่� 
เป็นมาติรฐานการกำากับด้้แลกิจการทุ่�ด่้ และด้ำาเนินธุิรกิจด้�ว็ยคว็ามรับผิู้ด้ชุอบต่ิอสังคม โด้ยคณะกรรมการชุุด้น่� ประกอบด้�ว็ย กรรมการรว็ม  
4 ทุ่าน เป็นกรรมการทุ่�เป็นอิสระ 3 ทุ่าน และกรรมการทุ่�ไม่เป็นผู้้�บริหาร 1 ทุ่าน ณ วั็นทุ่� 31 ธัินว็าคม 2563 คณะกรรมการกำากับด้้แลกิจการ 
และคว็ามรับผิู้ด้ชุอบต่ิอสังคม ประกอบด้�ว็ย
1.  นายวิ็รัชุ  อภิเมธ่ิธิำารง ประธิานคณะกรรมการกำากับด้้แลกิจการและคว็ามรับผิู้ด้ชุอบต่ิอสังคม (กรรมการอิสระ)
2.  นายโสภณ  บุณยรัติพัิ่นธ์ุิ กรรมการกำากับด้้แลกิจการและคว็ามรับผิู้ด้ชุอบต่ิอสังคม (กรรมการอิสระ)
3.  นายชุนิติร ชุาญชัุยณรงค์ กรรมการกำากับด้้แลกิจการและคว็ามรับผิู้ด้ชุอบต่ิอสังคม (กรรมการอิสระ)
4.  นางณินทิุรา  โสภณพิ่นิชุ กรรมการกำากับด้้แลกิจการและคว็ามรับผิู้ด้ชุอบต่ิอสังคม 

รายงานประจำำาปี 2563068



 อำานาจำหุ้น้าท่ี่�แลัะคุวัามรัับผิด้ชอบ

ด้้านการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้
1. พิิ่จารณาให�คำาแนะนำาต่ิอคณะกรรมการบริษัทุในการกำาหนด้กรอบการกำากับด้้แลกิจการทุ่�ด่้ทุ่�ม่คว็ามสอด้คล�องกับสภาพิ่โครงสร�าง 

การด้ำาเนินงานข้องบริษัทุและบริษัทุย่อย รว็มทัุ�งสามารถเทุ่ยบเค่ยงได้�กับแนว็ปฏิิบัติิหรือหลักการทุ่�เป็นสากล หรือข้�อเสนอแนะ 
ข้องหน่ว็ยงานทุ่�เก่�ยว็ข้�อง

2. กำาหนด้ นำาเสนอ และทุบทุว็นนโยบายเก่�ยว็กับหลักการกำากับด้้แลกิจการทุ่�ด่้ข้องบริษัทุ และบริษัทุยอ่ย และจรรยาบรรณบริษัทุ ติลอด้จน 
ปรับปรุงให�สอด้คล�องกับแนว็ปฏิิบัติิด้�านการกำากับด้้แลกจิการทุ่�ด่้ติามมาติรฐานสากล หรอืหน่ว็ยงานกำากับ เพืิ่�อนำาเสนอติอ่คณะกรรมการ
บริษัทุพิิ่จารณาอนุมัติิ

3. พิิ่จารณาเสนอข้�อพึิ่งปฏิิบัติิทุ่�ด่้สำาหรับกรรมการบริษัทุ ผู้้�บริหาร และพิ่นักงาน
4. ส่งเสริมให�ม่การสื�อสารเพืิ่�อให�กรรมการ ผู้้�บริหาร และพิ่นักงานเข้�าใจและเอื�อให�ม่การปฏิิบัติิติามหลักการกำากับด้้แลกิจการทุ่�ด่้
5. กำากับด้้แลและติิด้ติามการปฏิิบัติิงานข้องบริษัทุให�เป็นไปติามหลักการกำากับด้้แลกิจการทุ่�ด่้ข้องบริษัทุ และหน่ว็ยงานกำากับ
6. พิิ่จารณาและให�คำาแนะนำากระบว็นการประเมินผู้ลการปฎิบัติิหน�าทุ่�ข้องคณะกรรมการบริษัทุแบบรายคณะ และรายบุคคล รว็มทัุ�ง 

คณะกรรมการชุุด้ย่อย พิ่ร�อมทัุ�งสรุปผู้ลการประเมิน และนำาเสนอต่ิอคณะกรรมการบริษัทุ
7. สอบทุานร่ว็มกับฝ่่ายจัด้การเก่�ยว็กับการปฏิิบัติิติามหลักบรรษัทุภิบาล ติามทุ่�บริษัทุกำาหนด้ และเปิด้เผู้ยในรายงานประจำาปี โด้ยหาก 

ม่เรื�องใด้ไม่ได้�ปฏิิบัติิติามหลักการดั้งกล่าว็ ให�ระบุเรื�องทุ่�ไม่ปฏิิบัติินั�น พิ่ร�อมเหตุิผู้ล
8. ปฏิิบัติิการอื�นใด้ติามทุ่�คณะกรรมการบริษัทุมอบหมาย
ด้้านความรับผิิด้ชอบต่่อสัังคม
1. ให�คำาปรึกษาและคำาแนะนำา ติลอด้จนข้�อเสนอแนะทุ่�เป็นประโยชุน์แก่คณะกรรมการบริษัทุ และฝ่่ายจัด้การในการพัิ่ฒนา 

คว็ามรับผิู้ด้ชุอบต่ิอสังคมข้องบริษัทุและบริษัทุย่อย
2. พิิ่จารณา กำาหนด้ และทุบทุว็นนโยบาย แผู้นการด้ำาเนินงาน และแนว็การพิ่ัฒนาด้�านคว็ามรับผิู้ด้ชุอบติ่อสังคมข้องบริษัทุและ 

บริษัทุย่อยให�ม่มาติรฐานเพืิ่�อให�บริษัทุเติิบโติอย่างยั�งยืน เพืิ่�อนำาเสนอคณะกรรมการบริษัทุพิิ่จารณาอนุมัติิ
3. ด้้แลให�บริษัทุม่การด้ำาเนินงานติามนโยบายการพัิ่ฒนาอย่างยั�งยืนในด้�านสังคม และสิ�งแว็ด้ล�อม 
4. ปฏิิบัติิการอื�นใด้ติามทุ่�คณะกรรมการบริษัทุมอบหมาย

  ในปี 2563 ทุ่�ผู่้านมา คณะกรรมการกำากับด้้แลกิจการและคว็ามรับผิู้ด้ชุอบติ่อสังคมได้�ม่การประชุุม 2 ครั�ง เพืิ่�อทุบทุว็นนโยบายการ
กำากับด้้แลกิจการ และอนุมัติินโนบายและแนว็ปฏิิบัติิด้�านคว็ามรับผิู้ด้ชุอบต่ิอสังคมและสิ�งแว็ด้ล�อม รว็มถึงพิิ่จารณาเรื�องอื�น ๆ ทุ่�เก่�ยว็ข้�อง
ติามกฎบัติร และหน�าทุ่�ทุ่�ได้�รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทุ

2.2 ค้ณะกรรมการชุดย่อยข้องบริษ่ัทั่หล่กทั่รพ่ย์ เอเซ่ีย พลส่ จำาก่ด (บริษัทุย่อยทุ่�เป็นบริษัทุทุ่�ประกอบธุิรกิจหลัก)
 คณะกรรมการบริษัทุหลักทุรัพิ่ย์ เอเซ่ย พิ่ลัส จำากัด้ (“บล.เอเซ่ย พิ่ลัส”) ได้�จัด้ตัิ�งคณะกรรมการชุุด้ย่อยต่ิาง ๆ ได้�แก่ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการติรว็จสอบ และคณะกรรมการบริหารคว็ามเส่�ยง เพืิ่�อศึึกษารายละเอ่ยด้ข้องแต่ิละธุิรกิจ และกลั�นกรองงานติามหน�าทุ่�ทุ่�ได้�รับมอบหมาย 
จากคณะกรรมการบริษัทุ โด้ย คณะกรรมการติรว็จสอบ และคณะกรรมการบริหารคว็ามเส่�ยงจะเป็นคณะกรรมการชุุด้เด่้ยว็กับบริษัทุ และม่ 
หน�าทุ่�คว็ามรับผิู้ด้ชุอบเชุ่นเด่้ยว็กันกับบริษัทุ เพืิ่�อให�การบริหารงานม่คว็ามคล่องตัิว็และสามารถติิด้ติามด้้แลการบริหารงานในภาพิ่รว็มได้�เป็นอยา่งด่้  
ดั้งรายละเอ่ยด้ปรากกฏิในหัว็ข้�อ 2.1 คณะกรรมการชุุด้ย่อยข้องบริษัทุ หน�า 65
 สำาหรับคณะกรรมการบริหาร ข้อง บล.เอเซ่ย พิ่ลัส นั�น จะประกอบไปด้�ว็ย กรรมการบริหารข้องบริษัทุ จำานว็น 3 ทุ่าน ได้�แก่ นายก�องเก่ยรติิ 
โอภาสว็งการ นายชุาล่ โสภณพิ่นิชุ และนายพัิ่ชุร สุระจรัส และกรรมการบริหารข้อง บล.เอเซ่ย พิ่ลัส อ่ก 1 ทุ่าน คือ นายรัชุต์ิ โสด้สถิติย์ เข้�าร่ว็ม
เป็นกรรมการในคณะกรรมการบริหารชุุด้น่�ด้�ว็ย โด้ยม่หน�าทุ่�คว็ามรับผิู้ด้ชุอบต่ิาง ๆ ดั้งต่ิอไปน่�

 อำานาจำหุ้น้าท่ี่�ข้องคุณะกรัรัมการับริัหุ้ารั
1. ม่อำานาจหน�าทุ่�คว็บคุมด้้แลกิจการข้องบริษัทุให�เป็นไปติามทุ่�คณะกรรมการมอบหมาย
2. นำาเสนอนโยบาย แผู้นงาน ทิุศึทุางในการด้ำาเนินธุิรกิจและงบประมาณ ต่ิอคณะกรรมการบริษัทุเพืิ่�อให�คว็ามเห็นชุอบ
3. อนุมัติิการใชุ�จ่ายเงินในส่ว็นทุ่�เกินว็งเงินอนุมัติิข้องกรรมการบรหิาร และเปน็ผู้้�กำาหนด้ว็งเงนิใชุ�จ่ายข้องกรรมการบรหิาร ทัุ�งน่� ภายในว็งเงนิ 

ไม่เกิน 30 ล�านบาทุ ว็งเงินทุ่�เกินจากน่�ให�นำาเสนอคณะกรรมการบริษัทุเพืิ่�ออนุมัติิ
4. อนุมัติิกิจกรรมใด้ ๆ ทุ่�เก่�ยว็ข้�องกับธุิรกิจหลักทุรัพิ่ย์ และธุิรกิจสัญญาซื�อข้ายล่ว็งหน�า รว็มถึงการด้ำาเนินการใด้ ๆ ทุ่�กระทุำาไปในนาม 

ข้องบริษัทุในฐานะทุ่�บริษัทุเป็นผู้้�แทุนผู้้�ถือหุ�นก้� ภายใติ�ข้อบเข้ติทุ่�ได้�รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทุ
5. อนุมัติิการเข้�ารับจัด้จำาหน่ายหลักทุรัพิ่ย์ และรับประกันการจำาหน่ายหลักทุรัพิ่ย์ ติามเกณฑ์์ทุ่�ได้�กำาหนด้ไว็�
6. อนุมัติิการแต่ิงตัิ�งผู้้�ม่อำานาจลงนามในเช็ุคหรือเอกสารสั�งจ่ายเงินข้องบริษัทุ ติลอด้จนการลงนามในเอกสารทุ่�เก่�ยว็กับหุ�น หุ�นก้� หุ�นก้�แปลงสภาพิ่ 

ใบสำาคัญแสด้งสิทุธิิ หน่ว็ยลงทุุนในกองทุุนรว็ม สัญญาต่ิาง ๆ เอกสารทุางการบัญชุ่ การเงิน และเอกสารทัุ�ว็ไป
7. อนุมัติิการแต่ิงตัิ�งโยกย�ายและเลิกจ�างพิ่นักงานระดั้บบริหาร

บริิษััท เอเซีีย พลััส กริ๊�ป โฮลัดิ้้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) 069



3. การุสรุรุหาและแต่งตั�งกรุรุมูการุและผูู้้บรุิหารุรุะดับสูงสุด
 คณะกรรมการสรรหา ซึ�งประกอบด้�ว็ย กรรมการอิสระจำานว็น 3 ทุ่าน จากจำานว็นคณะกรรมการสรรหาทัุ�งหมด้ 5 ทุ่าน ม่หน�าทุ่�ในการสรรหา 
กรรมการ และผู้้�บริหารส้งสุด้ข้องบริษัทุ คือ ประธิานกรรมการบริหาร โด้ยพิิ่จารณาคัด้เลือก และกลั�นกรองจากบุคคลทุ่�ม่คุณสมบัติิเหมาะสม 
ติามข้�อบังคับข้องบริษัทุ และเกณฑ์์ติามข้�อกำาหนด้ข้องคณะกรรมการ ก.ล.ติ. คณะกรรมการกำากับติลาด้ทุุน และติลาด้หลักทุรัพิ่ย์ ฯ เมื�อสรรหา 
ได้�บุคคลทุ่�เหมาะสมแล�ว็ ก็จะนำาเสนอต่ิอทุ่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัทุ เพืิ่�อพิิ่จารณาอนุมัติิ หรือให�คว็ามเห็นชุอบก่อนนำาเสนอต่ิอทุ่�ประชุุมผู้้�ถือหุ�น 
เพืิ่�ออนุมัติิการแต่ิงตัิ�ง โด้ยม่หลักเกณฑ์์ และวิ็ธ่ิการ ดั้งต่ิอไปน่�

 คุ้ณสมบ่ต้ิข้องกรรมการบริษั่ทั่และผู้้้บริหารระด่บส้งสุด
 กรืรืมก�รือ้สำรืะ

1. ถือหุ�นไม่เกินร�อยละ 0.5 ข้องจำานว็นหุ�นทุ่�ม่สิทุธิิออกเส่ยงทัุ�งหมด้ข้องบริษัทุ บริษัทุใหญ่ บริษัทุย่อย บริษัทุร่ว็ม ผู้้�ถือหุ�นรายใหญ่  
หรือผู้้�ม่อำานาจคว็บคุมข้องบริษัทุ ทัุ�งน่� นับรว็มการถือหุ�นข้องผู้้�เก่�ยว็ข้�องข้องกรรมการอิสระรายนั�น ๆ ด้�ว็ย

2. ไม่เป็น หรือเคยเป็นกรรมการทุ่�ม่ส่ว็นร่ว็มบริหารงาน ล้กจ�าง พิ่นักงาน ทุ่�ปรึกษาทุ่�ได้�รับเงินเดื้อนประจำา หรือผู้้�ม่อำานาจคว็บคุม 
ข้องบริษัทุ บริษัทุใหญ่ บริษัทุย่อย บริษัทุร่ว็ม ผู้้�ถือหุ�นรายใหญ่ หรือผู้้�ม่อำานาจคว็บคุมข้องบริษัทุ เว็�นแต่ิจะได้�พิ่�นจากการม่ลักษณะ 
ดั้งกล่าว็มาแล�ว็ ไม่น�อยกว่็าสองปี ทัุ�งน่� ลักษณะติ�องห�ามดั้งกล่าว็ไม่รว็มถึงกรณ่ทุ่�กรรมการอิสระเคยเป็นข้�าราชุการ หรือทุ่�ปรึกษาข้อง
ส่ว็นราชุการ ซึ�งเป็นผู้้�ถือหุ�นรายใหญ่ หรือผู้้�ม่อำานาจคว็บคุมข้องบริษัทุ

3. ไม่เป็นบุคคลทุ่�ม่คว็ามสัมพัิ่นธ์ิทุางสายโลหิติ หรือโด้ยการจด้ทุะเบ่ยนติามกฎหมาย ในลักษณะทุ่�เป็น บิด้า มารด้า ค่้สมรส พ่ิ่�น�อง และบุติร  
รว็มทัุ�งค่้สมรสข้องบุติร ข้องผู้้�บริหาร ผู้้�ถือหุ�นรายใหญ่ ผู้้�ม่อำานาจคว็บคุม หรือบุคคลทุ่�จะได้�รับการเสนอให�เป็นผู้้�บริหาร หรือผู้้�ม่อำานาจ
คว็บคุมข้องบริษัทุ หรือบริษัทุย่อย

4. ไม่ม่ หรือเคยม่คว็ามสัมพัิ่นธ์ิทุางธุิรกิจกับบริษัทุ บริษัทุใหญ่ บริษัทุยอ่ย บริษัทุร่ว็ม ผู้้�ถือหุ�นรายใหญ่ หรือผู้้�ม่อำานาจคว็บคุมข้องบริษัทุ ในลักษณะ
ทุ่�อาจเป็นการขั้ด้ข้ว็างการใชุ�วิ็จารณญาณอย่างอิสระข้องกรรมการอิสระ รว็มทัุ�งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้้�ถือหุ�นทุ่�ม่นัย หรือผู้้�ม่อำานาจคว็บคุม 
ข้องผู้้�ทุ่�ม่คว็ามสัมพัิ่นธ์ิทุางธุิรกิจกับบริษัทุ บริษัทุใหญ่ บริษัทุย่อย บริษัทุร่ว็ม ผู้้�ถือหุ�นรายใหญ่ หรือผู้้�ม่อำานาจคว็บคุมข้องบริษัทุ  
เว็�นแต่ิจะได้�พิ่�นจากการม่ลักษณะดั้งกล่าว็มาแล�ว็ไม่น�อยกว่็าสองปี

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้้�สอบบัญชุ่ข้องบริษัทุ บริษัทุใหญ่ บริษัทุยอ่ย บริษัทุร่ว็ม ผู้้�ถือหุ�นรายใหญ่ หรือผู้้�ม่อำานาจคว็บคุมข้องบริษัทุ และไม่เป็น 
ผู้้�ถือหุ�นทุ่�ม่นัย ผู้้�ม่อำานาจคว็บคมุ หรือหุ�นส่ว็นข้องสำานักงานสอบบัญชุ่ ซึ�งม่ผู้้�สอบบัญชุ่ข้องบริษัทุ บริษัทุใหญ่ บริษัทุยอ่ย บริษัทุร่ว็ม ผู้้�ถือหุ�น 
รายใหญ่ หรือผู้้�ม่อำานาจคว็บคุมข้องบริษัทุ สังกัด้อย้่ เว็�นแต่ิจะได้�พิ่�นจากการม่ลักษณะดั้งกล่าว็มาแล�ว็ไม่น�อยกว่็าสองปี

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้้�ให�บริการทุางวิ็ชุาชุ่พิ่ใด้ ๆ  ซึ�งรว็มถึงการให�บริการเป็นทุ่�ปรึกษากฎหมายหรอืทุ่�ปรึกษาทุางการเงนิ ซึ�งได้�รับค่าบริการ 
เกินกว่็าสองล�านบาทุต่ิอปี จาก บริษัทุ บริษัทุใหญ่ บริษัทุยอ่ย บริษทัุร่ว็ม ผู้้�ถือหุ�นรายใหญ่ หรือผู้้�ม่อำานาจคว็บคุมข้องบริษัทุ และไม่เป็นผู้้�ถอืหุ�น 
ทุ่�ม่นัย ผู้้�ม่อำานาจคว็บคุม หรือหุ�นส่ว็นข้องผู้้�ให�บริการทุางวิ็ชุาชุ่พิ่นั�นด้�ว็ย เว็�นแต่ิจะได้�พิ่�นจากการม่ลักษณะดั้งกล่าว็มาแล�ว็ ไม่น�อยกว่็า
สองปี

7. ไม่เป็นกรรมการทุ่�ได้�รับการแต่ิงตัิ�งขึ้�นเพืิ่�อเป็นตัิว็แทุนข้องกรรมการข้องบริษัทุ ผู้้�ถือหุ�นรายใหญ่ หรือผู้้�ถือหุ�นซึ�งเป็นผู้้�ทุ่�เก่�ยว็ข้�อง 
กับผู้้�ถือหุ�นรายใหญ่

8. ไม่ประกอบกิจการทุ่�ม่สภาพิ่อย่างเด่้ยว็กันและเป็นการแข่้งขั้นทุ่�ม่นัยกับกิจการข้องบริษัทุ หรือบริษัทุย่อย หรือไม่เป็นหุ�นส่ว็นทุ่�ม่นัย 
ในห�างหุ�นส่ว็น หรือเป็นกรรมการทุ่�ม่ส่ว็นร่ว็มบริหารงาน ล้กจ�าง พิ่นักงาน ทุ่�ปรึกษาทุ่�รับเงินเดื้อนประจำา หรือถือหุ�นเกินร�อยละหนึ�งข้อง
จำานว็นหุ�นทุ่�ม่สทิุธิิออกเส่ยงทัุ�งหมด้ข้องบริษทัุอื�น ซึ�งประกอบกิจการทุ่�ม่สภาพิ่อยา่งเด่้ยว็กนัและเป็นการแข่้งขั้นทุ่�ม่นยักบักิจการข้องบริษทัุ  
หรือบริษัทุย่อย

9. ไม่ม่ลักษณะอื�นใด้ทุ่�ทุำาให�ไม่สามารถให�คว็ามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่�ยว็กับการด้ำาเนินงานข้องบริษัทุ

 กรืรืมก�รืบรืิษััที่
1. กรรมการติ�องไม่ประกอบกิจการอันม่สภาพิ่อย่างเด่้ยว็กัน และเป็นการแข่้งขั้นกับกิจการข้องบริษัทุ หรือเข้�าเป็นหุ�นส่ว็นในห�างหุ�นส่ว็น

สามัญ หรือเป็นหุ�นส่ว็นไม่จำากัด้คว็ามรับผิู้ด้ในห�างหุ�นส่ว็นจำากัด้ หรือเป็นกรรมการข้องบริษัทุเอกชุน หรือบริษัทุอื�นทุ่�ประกอบกิจการ 
อันม่สภาพิ่อย่างเด่้ยว็กัน และเป็นการแข่้งขั้นกับกิจการข้องบรษัิทุ ไม่ว่็าจะทุำาเพืิ่�อประโยชุน์ติน หรือประโยชุน์ผู้้�อื�น เว็�นแต่ิจะได้�แจ�งให�ทุ่�ประชุุม 
ผู้้�ถือหุ�นทุราบก่อนทุ่�จะม่มติิแต่ิงตัิ�ง

2. กรรมการติ�องม่คุณสมบัติิครบถ�ว็น และไม่ม่ลักษณะติ�องห�ามติามทุ่�กำาหนด้ไว็�ในพิ่ระราชุบัญญัติิบริษัทุมหาชุนจำากัด้ พิ่ระราชุบัญญัติิ 
หลักทุรัพิ่ย์และติลาด้หลักทุรัพิ่ย์ พิ่ระราชุบัญญัติิสัญญาซื�อข้ายล่ว็งหน�า และพิ่ระราชุบัญญัติิอื�น ๆ ทุ่�เก่�ยว็ข้�อง หรือติามหลักเกณฑ์์
ทุ่�คณะกรรมการกำากับหลักทุรัพิ่ย์และติลาด้หลักทุรัพิ่ย์กำาหนด้ รว็มทัุ�งไม่ม่ลักษณะทุ่�แสด้งถึงการข้าด้คว็ามเหมาะสมทุ่�จะได้�รับ 
คว็ามไว็�ว็างใจให�บริหารจัด้การกิจการทุ่�ม่มหาชุนเป็นผู้้�ถือหุ�นติามทุ่�สำานักงาน ก.ล.ติ. กำาหนด้ และม่คุณสมบัติิครบถ�ว็นติามข้�อบังคับ หรือ 
ข้�อกำาหนด้ข้องบริษัทุ

รายงานประจำำาปี 2563070



3. กรรมการบรษัิทุติ�องม่คว็ามร้� คว็ามสามารถ คว็ามเชุ่�ยว็ชุาญ และประสบการณ์ทุ่�เอื�อประโยชุน์และเหมาะสมกบัลักษณะธิรุกิจข้องบรษัิทุ  
ม่คว็ามซื�อสัติย์ สุจริติ ม่จริยธิรรมในการด้ำาเนินธุิรกิจ และม่เว็ลาเพ่ิ่ยงพิ่อทุ่�จะอุทิุศึคว็ามร้� คว็ามสามารถ และปฏิิบัติิหน�าทุ่�ให�แก่บริษัทุอย่างเต็ิมทุ่�

4. กรรมการสามารถใชุ�ดุ้ลยพิิ่นิจอย่างติรงไปติรงมา เป็นอิสระจากฝ่่ายจัด้การ และกลุ่มทุ่�ม่ผู้ลประโยชุน์อื�นใด้
5. กรรมการอิสระจะติ�องม่คุณสมบัติิครบถ�ว็นติามทุ่�บริษัทุ และหน่ว็ยงานกำากับด้้แลกำาหนด้

 ผู้บรืิห�รืรืะดับสำูงสำุด
  เป็นบุคคลทุ่�ม่คว็ามร้� ทัุกษะ ประสบการณ์ทุ่�เป็นประโยชุน์ต่ิอการด้ำาเนินธุิรกิจข้องบริษัทุ เข้�าใจในธุิรกิจข้องบริษัทุเป็นอย่างด่้ สามารถ 

บริหารงานให�บรรลุวั็ติถุประสงค์ เป้าหมายทุ่�คณะกรรมการบริษัทุกำาหนด้ไว็�ได้�

การสรรหา / แต้่งต้่�งกรรมการข้องบริษั่ทั่ และการสรรหาผู้้้บริหารระด่บส้ง
 ก�รืเลือกตั�งกรืรืมก�รืข้องบรืิษััที่ จะกระทุำาโด้ยทุ่�ประชุุมผู้้�ถือหุ�น ติามหลักเกณฑ์์และวิ็ธ่ิการดั้งต่ิอไปน่�

1. ผู้้�ถือหุ�นคนหนึ�งม่คะแนนเส่ยงเทุ่ากับหนึ�งหุ�นต่ิอหนึ�งเส่ยง
2. ในการเลือกกรรมการ อาจใชุ�วิ็ธ่ิออกเส่ยงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราว็ละคนหรือคราว็ละหลายคนรว็มกันเป็นคณะ  

หรือด้�ว็ยวิ็ธ่ิการอื�นใด้ก็ได้� ติามแติ่ทุ่�ประชุุมผู้้�ถือหุ�นจะเห็นสมคว็ร แติ่ในการลงมติิแติ่ละครั�ง ผู้้�ถือหุ�นติ�องออกเส่ยงด้�ว็ยคะแนนทุ่�ม่ 
ติามข้�อ 1 ทัุ�งหมด้ จะแบ่งคะแนนเส่ยงแก่คนใด้หรือคณะใด้มากน�อยเพ่ิ่ยงใด้ไม่ได้�

3. การออกเส่ยงลงคะแนนเลือกตัิ�งกรรมการ ให�ใชุ�เส่ยงข้�างมาก หากม่คะแนนเส่ยงเทุ่ากัน ให�ผู้้�เป็นประธิานทุ่�ประชุุม เป็นผู้้�ออกเส่ยงชุ่�ข้าด้

 ก�รืแต่งตั�งกรืรืมก�รืแที่น
1. ในกรณ่ทุ่�ติำาแหน่งกรรมการว่็างลงเพิ่ราะเหตุิอื�นนอกจากถึงคราว็ออกติามว็าระ ให�คณะกรรมการเลือกบุคคล ซึ�งม่คุณสมบัติิและไม่ม่ลักษณะ

ติ�องห�ามติามกฎหมายว่็าด้�ว็ยบริษัทุมหาชุนจำากัด้ เข้�าเป็นกรรมการแทุนในการประชุุมคณะกรรมการคราว็ถดั้ไป เว็�นแต่ิว็าระข้องกรรมการ 
จะเหลือน�อยกว่็าสองเดื้อน

  บุคคลซึ�งเข้�าเป็นกรรมการแทุนดั้งกล่าว็ จะอย้่ในติำาแหน่งกรรมการได้�เพ่ิ่ยงเทุ่าว็าระทุ่�ยังเหลืออย้่ข้องกรรมการทุ่�ตินแทุน  
มติิข้องคณะกรรมการในการเลือกกรรมการข้�างติ�น ติ�องประกอบด้�ว็ยคะแนนเส่ยงไม่น�อยกว่็าสามในส่�ข้องจำานว็นกรรมการทุ่�ยงัเหลืออย้่

2. ในกรณ่ทุ่�กรรมการพิ่�นจากติำาแหน่งทัุ�งคณะ คณะกรรมการทุ่�พิ่�นจากติำาแหน่งยังคงติ�องอย้่รักษาการในติำาแหน่งเพืิ่�อด้ำาเนินกิจการ 
ข้องบริษัทุต่ิอไปเพ่ิ่ยงเทุ่าทุ่�จำาเป็น จนกว่็าคณะกรรมการชุุด้ใหม่เข้�ารับหน�าทุ่� เว็�นแต่ิศึาลจะม่คำาสั�งเป็นอย่างอื�น

  ในกรณ่ทุ่�ศึาลม่คำาสั�งให�คณะกรรมการพิ่�นจากติำาแหน่ง คณะกรรมการทุ่�พิ่�นจากติำาแหน่งติ�องจัด้ให�ม่การประชุุมผู้้�ถอืหุ�นเพืิ่�อเลือกตัิ�ง 
คณะกรรมการชุุด้ใหม่ภายใน 1 เดื้อน นับแต่ิวั็นพิ่�นจากติำาแหน่ง โด้ยส่งหนังสือนัด้ประชุุมให�ผู้้�ถือหุ�นทุราบไม่น�อยกว่็า 14 วั็น ก่อน 
วั็นประชุุม

3. กรณ่ทุ่�ติำาแหน่งกรรมการว่็างลงจนเหลือน�อยกว่็าจำานว็นทุ่�จะเป็นองค์ประชุุม ให�กรรมการทุ่�เหลืออย้ก่ระทุำาการในนามข้องคณะกรรมการ
ได้�เฉุพิ่าะการจดั้ให�ม่การประชุุมผู้้�ถือหุ�น เพืิ่�อเลือกตัิ�งกรรมการแทุนติำาแหนง่ทุ่�ว่็างทัุ�งหมด้เทุา่นั�น โด้ยให�จดั้ประชุุมภายใน 1 เด้อืน นับแต่ิ 
วั็นทุ่�จำานว็นกรรมการว่็างลงเหลือน�อยกว่็าจำานว็นทุ่�จะเป็นองค์ประชุุม บุคคลทุ่�จะเข้�าเป็นกรรมการแทุนน่� อย้่ในติำาแหน่งได้�เพ่ิ่ยงเทุ่า 
ว็าระทุ่�ยังเหลืออย้่ข้องกรรมการซึ�งตินแทุนเทุ่านั�น

 ก�รืแต่งตั�งกรืรืมก�รืบรืิห�รื
  คณะกรรมการบริษัทุม่อำานาจแต่ิงตัิ�งกรรมการจำานว็นหนึ�งเป็นกรรมการบริหาร

 ก�รืสำรืรืห�กรืรืมก�รือ้สำรืะ 
  การสรรหากรรมการอิสระ ม่กระบว็นการสรรหาเชุ่นเด่้ยว็กับการสรรหากรรมการบริษัทุ

 ก�รืสำรืรืห�ผู้บรืิห�รืรืะดับสำูง
  บริษัทุให�คว็ามสำาคัญกับการสรรหาผู้้�บริหารระดั้บส้งเป็นอยา่งมาก โด้ยคณะกรรมการบริษัทุได้�มอบหมายให�ประธิานกรรมการบริหาร  

และกรรมการบริหาร พิิ่จารณาสรรหาบุคคลทุ่�ม่คว็ามร้� ทัุกษะ และประสบการณ์ทุ่�เหมาะสมกับติำาแหน่ง หน�าทุ่� และธุิรกิจข้องบริษัทุ  
เพืิ่�อด้ำารงติำาแหน่งผู้้�บริหารระดั้บส้ง

บริิษััท เอเซีีย พลััส กริ๊�ป โฮลัดิ้้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) 071



4. การุกำากับดูแลการุดำาเนินงานข้องบรุิษััทย่อย และบรุิษััทรุ่วมู
 บริษัทุในฐานะทุ่�เป็นบริษัทุทุ่�ประกอบธุิรกิจหลักโด้ยการถือหุ�นในบริษัทุอื�น (Holding Company) โด้ยม่บริษัทุย่อย 3 บริษัทุ และบริษัทุร่ว็ม  
1 บริษทัุ นั�น บริษทัุจึงติ�องม่มาติรการและกลไกทัุ�งทุางติรงและทุางอ�อม เพืิ่�อให�บริษทัุสามารถกำากับด้้แล และบริหารจัด้การกิจการข้องบริษทัุย่อยและ
บริษัทุร่ว็ม รว็มถึงการติิด้ติามด้้แลให�บริษัทุย่อยและบริษัทุร่ว็มม่การปฏิิบัติิติามมาติรการและกลไกต่ิาง ๆ ทุ่�กำาหนด้ไว็�ได้�เสมือนหน่ว็ยงานข้องบริษัทุเอง  
และเป็นไปติามนโยบายข้องบริษัทุ รว็มถึงกฎหมายทุ่�เก่�ยว็ข้�อง ติลอด้จนประกาศึ ข้�อบังคับ และหลักเกณฑ์์ต่ิาง ๆ ข้องคณะกรรมการกำากับติลาด้ทุุน  
สำานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ติ. และติลาด้หลักทุรัพิ่ย์ ฯ ทัุ�งน่�เพืิ่�อรักษาผู้ลประโยชุน์ในเงินทุุนข้องบริษัทุในบริษัทุย่อย และบริษัทุร่ว็มดั้งกล่าว็ 
 นอกจากน่� บริษัทุได้�กำาหนด้ให�การทุำารายการหรือการด้ำาเนินการใด้ ๆ ซึ�งม่นัยสำาคัญหรือม่ผู้ลต่ิอฐานะทุางการเงิน และผู้ลการด้ำาเนินงาน
ข้องบริษัทุย่อยและบริษัทุร่ว็ม เป็นเรื�องทุ่�จะติ�องได้�รับอนุมัติิจากทุ่�ประชุุมคณะกรรมการข้องบริษัทุหรือทุ่�ประชุุมผู้้�ถือหุ�นข้องบริษัทุ (แล�ว็แติ่กรณ่) 
โด้ยให�กรรมการข้องบริษัทุม่หน�าทุ่�ในการจัด้ให�ม่การประชุุมคณะกรรมการข้องบริษัทุ และ/หรือ การประชุุมผู้้�ถือหุ�นข้องบริษัทุเพืิ่�อพิิ่จารณาอนุมัติิ 
เรื�องดั้งกล่าว็ก่อนทุ่�บริษัทุย่อย และ/หรือ บริษัทุร่ว็มจะจัด้ประชุุมคณะกรรมการ และ/หรือ ผู้้�ถือหุ�นข้องตินเองเพืิ่�อพิิ่จารณาอนุมัติิ และ/หรือ  
ก่อนการทุำารายการหรือด้ำาเนินการในเรื�องนั�น โด้ยในการน่�ให�บริษัทุเปิด้เผู้ยข้�อม้ลและปฏิิบัติิติามหลกัเกณฑ์์ เงื�อนไข้ ขั้�นติอนและวิ็ธ่ิการทุ่�เก่�ยว็ข้�องกับ
เรื�องทุ่�จะข้ออนุมัติินั�น ติามทุ่�กำาหนด้ไว็�ในกฎหมายต่ิาง ๆ  ทุ่�เก่�ยว็ข้�อง ติลอด้จนประกาศึ ข้�อบังคับ และหลักเกณฑ์์ติา่ง ๆ  ข้องคณะกรรมการกำากับติลาด้ทุุน  
สำานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ติ. และติลาด้หลักทุรัพิ่ย์ฯ โด้ยอนุโลมด้�ว็ย (เทุ่าทุ่�ไม่ขั้ด้หรือแย�ง) อย่างครบถ�ว็น และถ้กติ�อง
 นอกจากน่� บริษัทุได้�ด้ำาเนินการให�บริษัทุย่อยม่ระบบการคว็บคุมภายใน ระบบบริหารคว็ามเส่�ยง และระบบป้องกันการทุุจริติ รว็มถึง
กำาหนด้ให�ม่มาติรการในการติิด้ติามผู้ลการด้ำาเนินงานข้องบรษัิทุย่อย และบรษัิทุร่ว็มทุ่�เหมาะสม ม่ประสทิุธิิภาพิ่และรดั้กุมเพ่ิ่ยงพิ่อทุ่�ทุำาให�มั�นใจได้�ว่็า 
การด้ำาเนินการต่ิาง ๆ ข้องบริษัทุย่อย และบริษัทุร่ว็มจะเป็นไปติามนโยบายข้องบริษัทุ ข้�อบังคับข้องบริษัทุ รว็มถึงกฎหมาย และประกาศึว่็าด้�ว็ย
การกำากับด้้แลกิจการทุ่�ด่้ข้องบริษัทุจด้ทุะเบ่ยน รว็มถึงประกาศึ ข้�อบังคับ และหลักเกณฑ์์ต่ิาง ๆ ทุ่�เก่�ยว็ข้�องข้องคณะกรรมการกำากับติลาด้ทุุน  
สำานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ติ. และติลาด้หลักทุรัพิ่ย์ ฯ ได้�อย่างแทุ�จริง และติิด้ติามให�บริษัทุย่อย และ/หรือ บริษัทุร่ว็มเปิด้เผู้ยข้�อม้ลการทุำารายการเก่�ยว็โยงกัน  
และ/หรือ รายการได้�มาหรือจำาหน่ายไปซึ�งสินทุรัพิ่ย์ และ/หรือ รายการทุ่�ม่นัยสำาคัญอื�นใด้ต่ิอบริษัทุ และด้ำาเนินการต่ิาง ๆ ให�เป็นไปติามหลักเกณฑ์์ 
ในการกำากับด้้แลและการบริหารจัด้การบริษัทุย่อย และบริษัทุร่ว็ม ติามทุ่�กำาหนด้ไว็�
 ทัุ�งน่� งานด้�านการกำากับและคว็บคุม และงานสนับสนุนส่ว็นกลางจะรว็มศ้ึนย์กลางทุ่�บริษัทุ แต่ิบริษัทุย่อยแต่ิละบริษัทุยังคงม่อิสระในการ 
บริหารงานภายในข้องบริษัทุเอง เชุ่น ด้�านการติลาด้ ด้�านการออกติราสารเพืิ่�อเสนอข้ายต่ิอผู้้�ลงทุุน เป็นติ�น 
 อย่างไรก็ติาม บริษัทุได้�ส่งตัิว็แทุนเข้�าร่ว็มเป็นกรรมการ เพิ่ื�อติิด้ติามผู้ลประกอบการ และให�ข้�อเสนอแนะทุ่�เป็นประโยชุน์ติ่อบริษัทุย่อย 
รว็มทัุ�งเข้�าร่ว็มประชุุมในฐานะผู้้�ถือหุ�น ทัุ�งน่� บุคคลดั้งกล่าว็ติ�องได้�รับอนุมัติิคว็ามเห็นชุอบจากคณะกรรมการบริษัทุ และม่คุณสมบัติิครบถ�ว็นเป็นไป 
ติามหลักเกณฑ์์ เงื�อนไข้ และวิ็ธ่ิการในการเป็นผู้้�บริหารข้องบริษัทุหลักทุรัพิ่ย์ ติามข้�อกำาหนด้ในประกาศึคณะกรรมการกำากับติลาด้ทุุน
 ทัุ�งน่� หากบรษัิทุเข้�าร่ว็มลงทุุนในกจิการอื�นอยา่งม่นยัสำาคัญนั�น บรษัิทุจะจดั้ให�ม่ Shareholders’ agreement เพืิ่�อให�เกิด้คว็ามชุดั้เจนเก่�ยว็กับ 
อำานาจในการบริหารจัด้การ และการม่ส่ว็นร่ว็มในการติัด้สินใจในเรื�องสำาคัญ การติิด้ติามผู้ลการด้ำาเนินงานเพืิ่�อให�สามารถใชุ�เป็นข้�อม้ลในการ 
จัด้ทุำางบการเงินข้องบริษัทุได้�ติามมาติรฐานและกำาหนด้เว็ลา

 สำาหรับการลงทุุนในบริษัทุย่อย 3 บริษัทุ นั�น บริษัทุได้�แต่ิงตัิ�งตัิว็แทุนเข้�าร่ว็มเป็นกรรมการ ดั้งน่�
1. บริัษัที่หุ้ลัักที่รััพยุ์จัำด้การักองทีุ่น แอสัเซีที่ พลััสั จำำากัด้ (“บลจ.แอสเซทุ พิ่ลัส”) บริษัทุได้�แต่ิงตัิ�งกรรมการข้องบริษัทุ 3 ทุ่าน คือ  

(1) นายโสภณ บุณยรัติพัิ่นธ์ุิ (2) นายพัิ่ชุร สุระจรัส และ (3) นายพิิ่ทุเยนท์ุ อัศึว็นิก เข้�าร่ว็มเป็นกรรมการใน บลจ.แอสเซทุ พิ่ลัส
2. บริัษัที่ ท่ี่�ป็รึักษา เอเซ่ียุ พลััสั จำำากัด้ (“ทุ่�ปรึกษา เอเซ่ย พิ่ลัส”) บริษัทุได้�แต่ิงตัิ�งกรรมการข้องบริษัทุ รว็ม 4 ทุ่าน คือ (1) นายก�องเก่ยรติิ  

โอภาสว็งการ (2) นางณินทิุรา โสภณพิ่นิชุ (3) นายพัิ่ชุร สุระจรัส และ (4) นายพิิ่ทุเยนท์ุ อัศึว็นิก เข้�าร่ว็มเป็นกรรมการใน  
ทุ่�ปรึกษา เอเซ่ย พิ่ลัส

3. บริัษัที่หุ้ลัักที่รััพย์ุ เอเซ่ียุ พลััสั จำำากัด้ บริษัทุได้�แต่ิงตัิ�งกรรมการข้องบริษัทุ จำานว็น 8 ทุ่าน คือ (1) นายชุาล่ โสภณพิ่นิชุ  
(2) นายก�องเก่ยรติิ โอภาสว็งการ (3) นายไมเคิล เด้วิ็ด้ โรเบิร์ติส (4) นายวิ็รัชุ อภิเมธ่ิธิำารง (5) นายโสภณ บุณยรัติพัิ่นธ์ุิ  
(6) นายชุนิติร ชุาญชัุยณรงค์ (7) นางณินทิุรา โสภณพิ่นิชุ และ (8) นายพัิ่ชุร สุระจรัส ไปด้ำารงติำาแหน่งเป็นกรรมการใน บล.เอเซ่ย พิ่ลัส

รายงานประจำำาปี 2563072



5. การุดูแลเรุ่�องการุใช้ข้้อมููลภายใน
 ในการคว็บคุมด้้แลเรื�องการใชุ�ข้�อม้ลภายในเพืิ่�อให�เป็นไปติามหลักการกำากับด้้แลกิจการทุ่�ด่้ บริษัทุได้�กำาหนด้กฎเกณฑ์์ไว็�เป็นลายลักษณ์อักษร  
โด้ยกำาหนด้ให�กรรมการ ผู้้�บริหาร พิ่นักงาน และบุคคลอื�นทุ่�เก่�ยว็ข้�องกับการด้ำาเนินงานทุุกคนข้องบริษัทุและบริษัทุย่อย รับทุราบ และถือปฏิิบัติิ 
อย่างเคร่งครัด้ รว็มทัุ�งกำาหนด้บทุลงโทุษในกรณ่ทุ่�ไม่ปฏิิบัติิติามหลักเกณฑ์์ ไว็�อย่างชัุด้เจน หลักเกณฑ์์ทุ่�ได้�กำาหนด้ไว็� ครอบคลุมในเรื�องต่ิาง ๆ ดั้งน่�
 1. กำาหนด้ให�หน่ว็ยงานทุ่�ม่ข้�อม้ลอันมิพึิ่งเปิด้เผู้ย ปฏิิบัติิหน�าทุ่�เป็นอิสระแยกออกจากกันอย่างชัุด้เจน ทัุ�งด้�านสายงานบังคับบัญชุา การแยกพืิ่�นทุ่� 

เครื�องมือเครื�องใชุ�สำานักงาน และกำาหนด้ให�เจ�าหน�าทุ่�ในหน่ว็ยงานนั�นติ�องรักษาข้�อม้ลทุ่�อย้ใ่นคว็ามรับผิู้ด้ชุอบข้องตินไว็�อยา่งถ้กติ�อง และเหมาะสม  
มิให�รั�ว็ไหลไปยังฝ่่ายอื�นทุ่�มิได้�ม่หน�าทุ่�เก่�ยว็ข้�อง รว็มทัุ�งจะติ�องป้องกันบุคคลทุ่�ไม่ได้�รับอนุญาติเข้�าถึงข้�อม้ลอันมิพึิ่งเปิด้เผู้ยได้� และไม่เปิด้เผู้ยข้�อม้ล
ทุ่�เป็นสาระสำาคัญอันมิพึิ่งเปิด้เผู้ยน่�ต่ิอสาธิารณชุนทัุ�งภายในและภายนอกองค์กร

 2. การเปิด้บัญชุ่ซื�อข้ายหลักทุรัพิ่ย์ / สัญญาซื�อข้ายล่ว็งหน�า ข้องพิ่นักงาน และบัญชุ่ทุ่�เก่�ยว็ข้�องกับพิ่นักงาน
 3. การข้ออนุมัติิก่อนการซื�อข้ายหลักทุรัพิ่ย์ / สัญญาซื�อข้ายล่ว็งหน�า และการส่งคำาสั�งซื�อข้ายหลักทุรัพิ่ย์ / สัญญาซื�อข้ายล่ว็งหน�าข้องพิ่นักงาน
 4. การซื�อข้ายหลักทุรัพิ่ย์ / สัญญาซื�อข้ายล่ว็งหน�า ข้องบัญชุ่ค่้สมรส บุติร และบุติรบุญธิรรมทุ่�ยังไม่บรรลุนิติิภาว็ะข้องพิ่นักงานผู่้านบริษัทุย่อย
 5. หลักเกณฑ์์การซื�อข้ายหลักทุรัพิ่ย์ / สัญญาซื�อข้ายล่ว็งหน�าทุ่�บริษัทุย่อยอย้่ระหว่็างการจัด้ทุำารายงานวิ็เคราะห์เพืิ่�อแนะนำา หรือเผู้ยแพิ่ร่ 

ต่ิอผู้้�ลงทุุน
 6. การรับทุราบข้�อม้ลภายในข้องหลักทุรัพิ่ย์ทุ่�อย้่ใน Watch List และ Restricted List
 7. การซื�อข้ายหลักทุรัพิ่ย์ข้องบริษัทุ (ASP) ข้องกรรมการ ผู้้�บริหาร และพิ่นักงานทุ่�เก่�ยว็ข้�องกับผู้ลการด้ำาเนินงานข้องบริษัทุ
 8. การยินยอมให�บริษัทุหลักทุรัพิ่ย์อื�นเปิด้เผู้ยข้�อม้ล
 9. การเปิด้เผู้ยข้�อม้ลบัญชุ่ซื�อข้ายหลักทุรัพิ่ย์ข้องกรรมการทุ่�ปฏิิบัติิงานไม่เต็ิมเว็ลา
10. การกำาหนด้ระยะเว็ลาการถือครองหลักทุรัพิ่ย์ข้องพิ่นักงาน
11. การติิด้ติามการกำากับด้้แล และการติรว็จสอบการซื�อข้ายหลักทุรัพิ่ย์ / สัญญาซื�อข้ายล่ว็งหน�าข้องพิ่นักงาน
12. ข้�อห�ามอื�น ๆ
13. บทุลงโทุษ

 ทัุ�งน่� รายละเอ่ยด้เก่�ยว็กับการด้้แลการใชุ�ข้�อม้ลภายในข้องบริษัทุนั�น ได้�กล่าว็ไว็�ใน หัว็ข้�อ “การปฏิิบัติิติามหลักการกำากับด้้แลกิจการทุ่�ด่้” 
หมว็ด้ทุ่� 2 การปฏิิบัติิต่ิอผู้้�ถือหุ�นอย่างเทุ่าเทุ่ยมกัน หน�า 78 แล�ว็

6. ค์่าตอบแทนข้องผูู้้สอบบัญชี
 บริษัทุ และบริษัทุย่อยได้�ว่็าจ�างบริษัทุ สำานักงาน อ่ว็าย จำากัด้ เป็นผู้้�สอบบัญชุ่ข้องบริษัทุ และบริษัทุย่อย ซึ�งได้�รับคว็ามเห็นชุอบจากทุ่�ประชุุม
สามัญผู้้�ถือหุ�น ประจำาปี 2563 เป็นผู้้�สอบบัญชุ่ทุ่�ม่มาติรฐานการสอบบัญชุ่ในระดั้บสากลเป็นทุ่�ยอมรับทัุ�ว็ไป ผู้ลงานการติรว็จสอบบัญชุ่เป็นไปติาม
มาติรฐานการสอบบัญชุ่ทุ่�ด่้ ม่คว็ามเป็นอิสระ ม่คว็ามน่าเชืุ�อถือ และไม่ม่คว็ามสัมพัิ่นธ์ิ และ/หรือ ม่ส่ว็นได้�เส่ยกับบริษัทุ หรือบริษัทุย่อย กรรมการ 
ผู้้�บริหาร ผู้้�ถือหุ�นรายใหญ่ หรือผู้้�เก่�ยว็ข้�อง

 ค้่าต้อบแทั่นจากการสอบบ่ญช่ (Audit fee)
 บริษัทุ และบริษัทุย่อยจ่ายค่าติอบแทุนการสอบบัญชุ่ให�กับ บริษัทุ สำานักงาน อ่ว็าย จำากัด้ ซึ�งเป็นสำานักงานสอบบัญชุ่ทุ่�ผู้้�สอบบัญชุ่ข้องบริษัทุ 
และบริษัทุย่อยสังกัด้ ในรอบปีทุ่�ผู่้านมา เป็นจำานว็นเงินรว็ม 4,100,000 บาทุ แยกเป็นข้องบริษัทุ จำานว็น 1,280,000 บาทุ และบริษัทุย่อย 3 บริษัทุ 
จำานว็น 2,820,000 บาทุ

 ค้่าบริการอื�น (Non-audit fee)
 บริษัทุได้�ว่็าจ�าง บริษัทุ อ่ว็าย คอร์ปอเรทุ เซอร์วิ็สเซส จำากัด้ ซึ�งเป็นบริษัทุทุ่�เก่�ยว็ข้�องข้องสำานักงานสอบบัญชุ่ข้องบริษัทุ และบริษัทุย่อย  
เพืิ่�อให�บริการอื�นทุ่�ไม่ใชุ่การสอบบัญชุ่ ซึ�งได้�แก่ การให�คำาแนะนำาเก่�ยว็กับมาติรฐานการรายงานทุางการเงิน ฉุบับทุ่� 9 เครื�องมือทุางการเงิน  
โด้ยในปี 2561 บริษัทุได้�จ่ายค่าบริการดั้งกล่าว็ไปแล�ว็จำานว็น 168,750 บาทุ ในรอบปี 2562 จำานว็น 490,500 บาทุ และในปี 2563  
จำานว็น 37,500 บาทุ ทัุ�งน่� ค่าติอบแทุนทัุ�งหมด้ทุ่�บริษัทุและบริษัทุย่อย จ่ายให�กับ บริษัทุ อ่ว็าย คอร์ปอเรทุ เซอร์วิ็สเซส จำากัด้ สำาหรับรับบริการน่� 
เป็นจำานว็นเงินรว็มทัุ�งสิ�น 696,750 บาทุ

บริิษััท เอเซีีย พลััส กริ๊�ป โฮลัดิ้้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) 073



7. การุปฏิบัิตติามูหลกัการุกำากับดูแลกจิการุที�ดี
 คณะกรรมการบรษัิทุให�คว็ามสำาคัญกับการปฏิิบัติิติามหลกัการกำากับด้้แลกจิการทุ่�ด่้มาโด้ยติลอด้และสมำ�าเสมอ โด้ยผู้ลการประเมนิการกำากับ
ด้้แลกิจการข้องบริษัทุจด้ทุะเบ่ยนไทุย ทุ่�ประเมินโด้ยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทุไทุย ร่ว็มมือกับติลาด้หลักทุรัพิ่ย์ ฯ  บริษัทุม่คะแนนใน
ภาพิ่รว็มอย้ใ่นเกณฑ์์ “ด่้มาก” (4 ด้าว็) ตัิ�งแต่ิปี 2552 และในปี 2563 น่� บริษัทุได้�รับคะแนนอย้่ในระดั้บ “ด่้เลิศึ” (5 ด้าว็) ซึ�งเป็นการติอกยำ�าว่็า
บริษัทุให�คว็ามสำาคัญกับการปฏิิบัติิติามหลักการกำากับด้้แลกิจการทุ่�ด่้ และม่การพัิ่ฒนาอย่างต่ิอเนื�องมาโด้ยติลอด้
 บริษัทุยดึ้มั�นในหลักจรรยาบรรณในการทุำาธุิรกิจ และใชุ�เป็นแนว็ทุางในการทุำางานให�สอด้คล�องกับกฎหมายทุ่�เก่�ยว็ข้�อง และมาติรฐานจริยธิรรม
ทุางธุิรกิจและแนว็ปฏิิบัติิทุ่�เป็นทุ่�ยอมรับ โด้ยครอบคลุมในเรื�องต่ิาง ๆ  เชุ่น คว็ามซื�อสัติย์ต่ิอล้กค�า การแนะนำาและการเผู้ยแพิ่ร่ข้�อม้ล การปฏิิบัติิติาม 
กฎ ระเบ่ยบ และข้�อบังคับ คว็ามขั้ด้แย�งทุางผู้ลประโยชุน์ การรักษาคว็ามลับข้องล้กค�า เป็นติ�น โด้ยบริษัทุได้�ปล้กฝั่งให�กับกรรมการ ผู้้�บริหาร และ
พิ่นักงานทุุกคนรับทุราบและถือปฏิิบัติิ ทัุ�งยังจัด้อบรมให�กับพิ่นักงานทุ่�เข้�าใหม่ทุุกคนให�รับทุราบด้�ว็ยเชุ่นกัน นอกจากน่� บริษัทุยังมอบหมายให� 
ฝ่่ายกำากับและติรว็จสอบ ติิด้ติามด้้แลการปฏิิบัติิให�เป็นไปติามกฎหมาย กฎระเบ่ยบ และจรรยาบรรณในการประกอบธุิรกิจ ทัุ�งน่� หากม่การปฏิิบัติิ 
ไม่เป็นไปติามจรรยาบรรณดั้งกล่าว็ ฝ่่ายกำากับและติรว็จสอบจะรายงานไปยังคณะกรรมการติรว็จสอบหรือคณะกรรมการบริษัทุรับทุราบ
 นอกจากน่� คุณค่าองค์กรข้องบริษัทุ “GRACE” (G = Good Governance / R = Responsive / A = Accountability / C = Creative /  
E = Enthusiasm) ยังสะทุ�อนถึงการกำากับด้้แลกิจการทุ่�ด่้ทุ่�บริษัทุพิ่ยายามปล้กฝั่งให�กับผู้้�บริหาร และพิ่นักงานทุุกคนในองค์กร
 คณะกรรมการได้�นำาหลักปฎิบัติิติามหลักการกำากับด้้แลกิจการทุ่�ด่้ปี 2560 (CG Code) ข้องสำานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ติ. มาพิิ่จารณา  
ทุบทุว็น และนำามาปรับใชุ�ในการกำากับด้้แลกิจการติามบริบทุข้องบริษัทุแล�ว็ โด้ยในหลักปฏิิบัติิทุ่�ยงัไม่ได้�นำามาปรับใชุ�นั�น ได้�ม่การบันทึุกเหตุิผู้ลไว็�เป็น
ส่ว็นหนึ�งข้องมติิทุ่�ประชุุมคณะกรรมการ ครั�งทุ่� 1/2564 โด้ยม่รายละเอ่ยด้ ดั้งน่�
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1. ประธิานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ 

 คณะกรรมการคว็รประกอบด้�ว็ยกรรมการอิสระ

มากกว่็ากึ�งหนึ�งถ�าประธิานกรรมการบริษัทุ 

ไม่เป็นกรรมการอิสระ หรือแต่ิงตัิ�งกรรมการอิสระ 

คนหนึ�งร่ว็มพิิ่จารณากำาหนด้ว็าระการประชุุม

คณะกรรมการ

แม�ว่็าประธิานกรรมการจะไม่ใชุ่กรรมการอิสระ แต่ิโครงสร�างคณะกรรมการข้องบริษัทุ ม่กรรมการ

ทุ่�ไม่เป็นผู้้�บริหารมากกว็่ากึ�งหนึ�งข้องคณะกรรมการทัุ�งหมด้ อ่กทัุ�งบริษัทุม่ระบบการคว็บคุม

ภายใน ม่กลไกในการด้ำาเนินงานทุ่�ม่การถ่ว็งดุ้ลอำานาจ โปร่งใส และเป็นธิรรม และปฏิิบัติิหน�าทุ่�

โด้ยคำานึงถึงผู้ลประโยชุน์ข้องผู้้�ม่ส่ว็นได้�เส่ยโด้ยติลอด้ โด้ยประธิานกรรมการบริษัทุ และประธิาน

กรรมการบริหารข้องบริษัทุ เป็นคนละคนกัน ซึ�งบริษัทุได้�กำาหนด้บทุบาทุ อำานาจ และหน�าทุ่�

ข้องทัุ�ง 2 ติำาแหน่งไว็�อย่างชัุด้เจน ดั้งปรากฏิใน “โครงสร�างการจัด้การ” หัว็ข้�อ “คณะกรรมการ

บริษัทุ” หน�า 56 และรายละเอ่ยด้หน�าทุ่�ข้องประธิานกรรมการบริหารในหัว็ข้�อ “ผู้้�บริหาร”  

หน�า 58 เพืิ่�อเป็นการถว่็งดุ้ลอำานาจระหว็า่งคณะกรรมการและฝ่่ายจัด้การ โด้ยประธิานกรรมการ

จะเป็นผู้้�กำาหนด้นโยบายโด้ยรว็มข้องบริษัทุ และสนับสนุนให�กรรมการได้�อภิปรายในประเด้็น 

ต่ิาง ๆ สอบถาม และแสด้งคว็ามคิด้เห็นได้�อย่างเต็ิมทุ่�ในระหว่็างการประชุุม รว็มทัุ�งด้้แลให�

กรรมการบริษัทุม่การปฏิิบัติิหน�าทุ่�ได้�อย่างม่ประสิทุธิิผู้ล ส่ว็นประธิานกรรมการบริหาร จะทุำา

หน�าทุ่�เป็นผู้้�นำาด้�านบริหาร นำานโยบายจากคณะกรรมการไปส่้ภาคปฏิิบัติิ 

 ทัุ�งน่� ในการกำาหนด้ว็าระการประชุุมนั�น ม่กรรมการอสิระ 1 ทุ่าน ร่ว็มพิ่จิารณาและกำาหนด้

ว็าระ นอกจากน่� กรรมการทุุกทุ่านยังม่อิสระในการเสนอเรื�องเพืิ่�อกำาหนด้เป็นว็าระการประชุุม 

คณะกรรมการได้�ด้�ว็ยเชุ่นกัน

2. คณะกรรมการบริษัทุคว็รพิ่ิจารณากำาหนด้

จำานว็นบริษัทุจด้ทุะเบ่ยนทุ่�กรรมการแต่ิละ

คนจะไปด้ำารงติำาแหน่งไม่เกิน 5 แห่ง โด้ยไม่ม่ 

ข้�อยกเว็�น

บริษัทุมิได้�กำาหนด้จำานว็นกิจการอื�นทุ่�กรรมการจะไปด้ำารงติำาแหน่ง แต่ิให�กรรมการใชุ�ดุ้ลยพิ่ินิจ

ในการพิิ่จารณาถึงจำานว็นบริษัทุทุ่�เหมาะสมในการทุ่�จะรับติำาแหน่งเป็นกรรมการในข้ณะใด้ 

ข้ณะหนึ�ง และแน่ใจว่็าม่เว็ลาอย่างเพ่ิ่ยงพิ่อในการเข้�าร่ว็มประชุุมคณะกรรมการเพืิ่�อติิด้ติาม

การด้ำาเนินงานข้องบริษัทุ และสามารถปฏิิบัติิงานในฐานะกรรมการบริษัทุได้�อย่างเต็ิมทุ่�และ 

ม่ประสิทุธิิภาพิ่ ทัุ�งน่� ไม่ม่กรรมการบริษัทุทุ่านใด้ไปด้ำารงติำาแหน่งกรรมการในบริษัทุจด้ทุะเบ่ยนอื�น 

เกิน 5 แห่ง

รายงานประจำำาปี 2563074
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3. คณะกรรมการคว็รกำาหนด้ให�กรรมการอิสระ

ม่ว็าระการด้ำารงติำาแหน่งต่ิอเนื�องไม่เกิน 9 ปี  

นับจากวั็นทุ่�แต่ิงตัิ�งให�ด้ำารงติำาแหน่งกรรมการ

ลักษณะการประกอบธิุรกิจข้องบริษัทุม่คว็ามซับซ�อนและเป็นลักษณะเฉุพิ่าะ บริษัทุจึงติ�องการ

กรรมการอิสระทุ่�ม่คว็ามร้� คว็ามเชุ่�ยว็ชุาญเฉุพิ่าะทุาง อ่กทัุ�งม่คว็ามเข้�าใจในธุิรกิจข้องบริษัทุอย่าง

ถ่องแทุ� ซึ�งติ�องใชุ�ระยะเว็ลาในการเร่ยนร้�และทุำาคว็ามเข้�าใจ ถึงแม�ว็า่กรรมการอสิระข้องบรษัิทุจะ

ด้ำารงติำาแหน่งเกิน 9 ปี แต่ิกรรมการอิสระทุุกทุ่านยังคงด้ำารงคุณสมบัติิติามนิยามกรรมการอิสระ

ทุ่�คณะกรรมการกำากับติลาด้ทุุน และบริษัทุกำาหนด้ โด้ยกรรมการอิสระทุ่�ด้ำารงติำาแหน่งในฐานะ

กรรมการอิสระเกินกว่็า 9 ปีนับแต่ิวั็นทุ่�ได้�รับการแต่ิงตัิ�งเป็นกรรมการอิสระนั�น จะทุำาแบบประเมิน

คว็ามเปน็อิสระเพืิ่�อรับรองคว็ามเปน็อิสระข้องตินเองเปน็ประจำาทุุกปี นอกจากน่� ด้�ว็ยประสบการณ์

ในการด้ำารงติำาแหน่งเป็นระยะเว็ลานานนั�น ทุำาให�กรรมการเข้�าใจการด้ำาเนินธุิรกิจข้องบริษัทุ 

เป็นอย่างด่้ สามารถชุ่ว็ยพิ่ัฒนาบริษัทุ และยังคงให�คว็ามเห็นอย่างเป็นอิสระในการปฏิิบัติิหน�าทุ่�  

ได้�เป็นอย่างด่้มาโด้ยติลอด้ ด้�ว็ยเหตุิน่� บริษัทุจึงไม่ได้�ม่การกำาหนด้จำานว็นว็าระการด้ำารงติำาแหน่ง

ติิด้ต่ิอกันข้องกรรมการไว็�อย่างชัุด้เจน และคณะกรรมการบริษัทุพิิ่จารณาแล�ว็เห็นคว็รให� 

กรรมการอสิระทุ่านดั้งกล่าว็ ด้ำารงติำาแหน่งต่ิอ โด้ยนำาเสนอถึงเหตุิผู้ลในการข้อให�ทุ่�ประชุุมผู้้�ถือหุ�น 

พิิ่จารณาอนุมัติิเลือกกรรมการดั้งกล่าว็เป็นกรรมการอิสระต่ิอไป

 ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทุได้�นำาหลักปฏิิบัติิ 8 ข้�อ มาปรับใชุ�ในการกำากับด้้แลการด้ำาเนินกิจการติามบริบทุข้องบริษัทุแล�ว็  
โด้ยม่รายละเอ่ยด้ ดั้งน่�

หมวดทั่่� 1 สิทั่ธุิข้องผู้้้ถืือหุ้น
 คณะกรรมการบริษัทุติระหนักและให�คว็ามสำาคัญถึงสิทุธิิขั้�นพืิ่�นฐานข้องผู้้�ถือหุ�น อันได้�แก่ การซื�อ ข้าย หรือโอนหุ�น การม่ส่ว็นแบ่งในกำาไร /  
เงินปันผู้ลข้องบริษัทุอย่างเทุ่าเทุ่ยมกัน การได้�รับข่้าว็สาร ข้�อม้ลข้องบริษัทุอย่างเพ่ิ่ยงพิ่อผู่้านชุ่องทุางทุ่�เข้�าถึงได้�ง่าย และในเว็ลาทุ่�เหมาะสม  
การเข้�าร่ว็มประชุุมเพืิ่�อใชุ�สทิุธิิออกเส่ยงในทุ่�ประชุุมผู้้�ถอืหุ�นเพืิ่�อแต่ิงตัิ�ง หรือถอด้ถอนกรรมการ การแต่ิงตัิ�งผู้้�สอบบัญชุ่ และเรื�องทุ่�ม่ผู้ลกระทุบต่ิอบริษทัุ 
เชุ่น การจัด้สรรเงินปันผู้ล การกำาหนด้หรือการแก�ไข้ ข้�อบังคับ และหนังสือบริคณห์สนธิิ การลด้ทุุน หรือเพิิ่�มทุุน และการอนุมัติิรายการพิิ่เศึษ เป็นติ�น 
รว็มถึงการไม่กระทุำาการใด้ ๆ อันเป็นการละเมิด้ หรือลิด้รอนสิทุธิิข้องผู้้�ถือหุ�น อ่กทัุ�งบริษัทุยังส่งเสริมให�ผู้้�ถือหุ�นได้�ใชุ�สิทุธิิข้องตินอย่างเต็ิมทุ่�และ 
ไม่ม่นโยบายปิด้กั�นการสื�อสารระหว่็างผู้้�ถือหุ�นด้�ว็ยกันเอง ผู้้�ถือหุ�นสามารถติิด้ต่ิอสื�อสารกันได้�เองอย่างอิสระ นอกจากน่� บริษัทุยังได้�ส่งเสริม และ
ด้ำาเนินการในเรื�องอื�น ๆ เพิิ่�มเติิม เพืิ่�อเป็นการส่งเสริม และอำานว็ยคว็ามสะด้ว็กในการใชุ�สิทุธิิข้องผู้้�ถือหุ�น ดั้งน่�

 สำ้ที่ธั้ในก�รืเข้้�รื่วัมปีรืะชืุ่มผู้ถือหุ้น
 เนื�องด้�ว็ย ในปี 2563 ม่สถานการณ์การแพิ่ร่ระบาด้ข้องไว็รัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทุ่�แพิ่ร่ระบาด้เพิิ่�มขึ้�นอย่างรว็ด้เร็ว็และกระจาย 
เป็นว็งกว็�างมาก อ่กทัุ�งสถานการณก์ารแพิ่รร่ะบาด้นั�นยงัคงม่การเปล่�ยนแปลงติลอด้เว็ลา ทุำาให�ยากต่ิอการคาด้การณถึ์งแนว็โน�ม ประกอบกบัทุ่�รัฐบาล
ข้อคว็ามร่ว็มมือในการลด้กิจกรรมทุ่�ม่ลักษณะเป็นการรว็มกลุ่มกันข้องคนจำานว็นมากทุ่�อาจทุำาให�เกิด้การแพิ่ร่กระจายข้องโรคระบาด้ดั้งกล่าว็ ทุำาให�
บริษัทุจำาเป็นติ�องเลื�อนการประชุุมสามัญผู้้�ถือหุ�น ครั�งทุ่� 26 จากวั็นทุ่� 29 เมษายน 2563 มาเป็นวั็นทุ่� 31 กรกฎาคม 2563 โด้ยยังคงสถานทุ่�จัด้การ
ประชุุมเป็นทุ่�เดิ้ม คือ โรงแรม ชุาเทุร่ยม ริเว็อร์ไซด์้ กรุงเทุพิ่ เนื�องจากม่ระบบข้นส่งมว็ลชุนเข้�าถึง และเพ่ิ่ยงพิ่อ ทุำาให�ผู้้�ถือหุ�นสามารถเดิ้นทุางมาร่ว็ม 
ประชุุมได้�อย่างสะด้ว็ก รว็มถึงโรงแรมม่มาติรการต่ิาง ๆ ในการป้องกัน หรือการลด้คว็ามเส่�ยงข้องการแพิ่ร่กระจายข้องเชืุ�อไว็รัสโคโรนา 2019
 และด้�ว็ยสถานการณ์การแพิ่ร่ระบาด้ข้องไว็รัสโคโรนา 2019 ยังคงม่การระบาด้อย่างต่ิอเนื�อง รว็มถึงการให�คว็ามสำาคัญกับสุข้ภาพิ่และคว็าม
ปลอด้ภัยข้องผู้้�ถือหุ�นและผู้้�เข้�าร่ว็มประชุุม ดั้งนั�น ในการประชุุมผู้้�ถือหุ�นในปี 2563 ทุ่�ผู่้านมาน่� บริษัทุจึงจำาเป็นติ�องกำาหนด้ และด้ำาเนินการติาม
มาติรการต่ิาง ๆ เพืิ่�อลด้คว็ามเส่�ยงต่ิอการแพิ่ร่ระบาด้ข้องโรคดั้งกล่าว็ และเพืิ่�อคว็ามปลอด้ภัยข้องผู้้�ถือหุ�นเอง โด้ยบริษัทุจำาเป็นติ�องจำากัด้จำานว็น 
ผู้้�เข้�าร่ว็มประชุุมในห�องประชุุม เพืิ่�อรักษาระยะห่างระหว่็างบุคคลติามแนว็ทุางทุ่�ทุางการกำาหนด้ ถึงแม�ว่็าบริษัทุจะจำากัด้จำานว็นผู้้�เข้�าร่ว็มประชุุมใน 
ห�องประชุุม แติบ่ริษัทุยงัคงให�คว็ามสำาคัญและคำานึงถึงสิทุธิิข้องผู้้�ถือหุ�นในการเข้�าร่ว็มประชุุม และยงัคงส่งเสริมให�ผู้้�ถือหุ�นทุุกรายทัุ�งทุ่�เป็นบุคคลธิรรมด้า  
นิติิบุคคล และนักลงทุุนสถาบัน สามารถเข้�าร่ว็มประชุุม และสามารถใชุ�สิทุธิิได้�อย่างเต็ิมทุ่�ในการประชุุมครั�งน่� โด้ยบริษัทุได้�จัด้ให�ม่การถ่ายทุอด้
สด้การประชุุมผู่้านทุาง Facebook live เพืิ่�ออำานว็ยคว็ามสะด้ว็กให�กับผู้้�ถือหุ�นทุ่�ไม่สามารถเข้�าร่ว็มการประชุุม ได้�ม่โอกาสรับชุมและซักถามข้�อม้ล 
ต่ิาง ๆ  ทุ่�เก่�ยว็กับว็าระการประชุุม ได้�พิ่ร�อมกับผู้้�ถือหุ�นทุ่�อย้ใ่นห�องประชุุม รว็มถงึสนับสนุนให�ผู้้�ถือหุ�นทุ่�ไม่สามารถเข้�าร่ว็มประชุุมได้� สามารถมอบฉุนัทุะ 
ให�กับกรรมการอิสระข้องบริษัทุเพืิ่�อเป็นตัิว็แทุนผู้้�ถือหุ�นในการเข้�าร่ว็มประชุุม โด้ยผู้้�ถือหุ�นสามารถระบุคว็ามประสงค์ในการลงคะแนนในแต่ิละว็าระ 
ไว็�ในหนังสือมอบฉัุนทุะได้�

บริิษััท เอเซีีย พลััส กริ๊�ป โฮลัดิ้้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) 075



 นอกจากน่� ผู้้�ถือหุ�นทุ่�ประสงค์และสามารถเข้�าร่ว็มประชุุมได้� บริษัทุก็ยงัคงอำานว็ยคว็ามสะด้ว็กให�ผู้้�ถือหุ�นทุุกราย ทัุ�งผู้้�ถือหุ�นทุ่�เป็นบุคคลธิรรมด้า 
นิติิบุคคล และนักลงทุุนสถาบัน สามารถเข้�าร่ว็มประชุุม และสามารถใชุ�สิทุธิิได้�อย่างเต็ิมทุ่� และเทุ่าเทุ่ยมกัน โด้ยบริษัทุม่มาติรการต่ิาง ๆ รองรับ  
เพืิ่�อลด้คว็ามเส่�ยงในการแพิ่ร่กระจายข้องเชืุ�อไว็รัสดั้งกล่าว็ และเพืิ่�อคว็ามปลอด้ภัยข้องผู้้�ถือหุ�นทุ่�เข้�าร่ว็มประชุุม นอกจากน่� บริษัทุได้�ติิด้ต่ิอนิติิบุคคล 
นักลงทุุนสถาบันทุ่�เป็นกองทุุน หรือคัสโติเด่้ยนเพืิ่�อส่งตัิว็แทุนเข้�าร่ว็มประชุุมหรือมอบอำานาจให�กับกรรมการอิสระข้องบริษัทุเข้�าร่ว็มประชุุมแทุน  
พิ่ร�อมทัุ�งอำานว็ยคว็ามสะด้ว็กในการชุ่ว็ยติรว็จสอบเอกสารการเข้�าร่ว็มประชุุมก่อนล่ว็งหน�า รว็มถึงให�ข้�อม้ลและติอบข้�อซักถามต่ิาง ๆ อ่กด้�ว็ย
 ก่อนการัป็รัะชุมผู้ถืือหุุ้้น

1. ด้้แลให�ผู้้�ถือหุ�นได้�รับข้�อม้ลเก่�ยว็กับ วั็น เว็ลา สถานทุ่� และว็าระการประชุุม ซึ�งประกอบด้�ว็ย วั็ติถุประสงค์ และเหตุิผู้ล พิ่ร�อมทัุ�งคว็ามเห็นข้อง 
คณะกรรมการ ติลอด้จนข้�อม้ลทุ่�เก่�ยว็ข้�องกับเรื�องทุ่�ติ�องตัิด้สินใจในทุ่�ประชุุมผู้้�ถือหุ�นเป็นการล่ว็งหน�าอย่างครบถ�ว็น เพ่ิ่ยงพิ่อ และทัุนเว็ลา  
โด้ยกรรมการจะด้้แลให�เรื�องสำาคัญทุ่�กฎหมายกำาหนด้ และเรื�องทุ่�ม่ผู้ลกระทุบต่ิอทิุศึทุางการด้ำาเนินธุิรกิจได้�ถ้กบรรจุเป็นว็าระการประชุุม  
อ่กทัุ�งแจ�งให�ผู้้�ถือหุ�นทุราบถงึกฎเกณฑ์์ต่ิาง ๆ  ทุ่�ใชุ�ในการประชุุม รว็มถงึขั้�นติอนการออกเส่ยงลงมติิ โด้ยบรษัิทุได้�เผู้ยแพิ่ร่ข้�อม้ลดั้งกล่าว็ผู่้านชุ่องทุาง 
ข้องติลาด้หลกัทุรัพิ่ย์ ฯ และผู่้านเว็็บไซต์ิข้องบรษัิทุ www.asiaplusgroup.co.th ล่ว็งหน�า 31 วั็นก่อนวั็นประชุุมสามญัผู้้�ถือหุ�น และได้�จัด้ส่ง
หนังสือเชิุญประชุุม หนังสือมอบฉัุนทุะแบบ ข้ ทุ่�สามารถกำาหนด้ทิุศึทุางการลงคะแนนเส่ยงได้� พิ่ร�อมทัุ�งข้�อม้ลประกอบการประชุุมทัุ�งภาษาไทุย 
และภาษาองักฤษ (สำาหรบันักลงทุุนต่ิางชุาติิ) เพืิ่�อให�ผู้้�ถือหุ�นได้�ม่เว็ลาศึึกษาข้�อม้ลล่ว็งหน�าเป็นเว็ลา 21 วั็นก่อนการประชุุม และบรษัิทุได้�ลงประกาศึ
ในหนังสือพิิ่มพ์ิ่เป็นเว็ลาติิด้ต่ิอกันไม่น�อยกว่็า 3 วั็น และก่อนวั็นประชุุมไม่น�อยกว่็า 3 วั็น

2. บริษัทุไมก่ระทุำาการใด้ ๆ  ทุ่�เป็นการจำากัด้โอกาสข้องผู้้�ถือหุ�นในการศึึกษาสารสนเทุศึข้องบรษัิทุ บริษัทุไมอ่นุญาติให�ผู้้�ถือหุ�นทุ่�เป็นผู้้�บริหาร
เพิิ่�มว็าระการประชุุมทุ่�ไม่ได้�แจ�งเป็นการล่ว็งหน�าโด้ยไม่จำาเป็น โด้ยเฉุพิ่าะว็าระสำาคัญทุ่�ผู้้�ถือหุ�นติ�องใชุ�เว็ลาในการศึึกษาข้�อม้ลก่อนการ
ตัิด้สินใจ

3. บริษัทุให�สิทุธิิผู้้�ถือหุ�นในการเสนอว็าระการประชุุม รว็มถึงเสนอชืุ�อบุคคลเพืิ่�อเข้�ารับการเลือกตัิ�งเป็นกรรมการ เป็นการล่ว็งหน�า 3 เดื้อน 
ก่อนวั็นสิ�นสุด้รอบปีบัญชุ่

 วัันป็รัะชุมผู้ถืือหุุ้้น
1. อำานว็ยคว็ามสะด้ว็กให�ผู้้�ถือหุ�นได้�ใชุ�สิทุธิิในการเข้�าร่ว็มประชุุมและออกเส่ยงอย่างเต็ิมทุ่� และละเว็�นการกระทุำาใด้ ๆ ทุ่�เป็นการจำากัด้โอกาส 

ในการเข้�าประชุุมผู้้�ถือหุ�น บริษัทุได้�จัด้ให�ม่การลงทุะเบ่ยนเข้�าร่ว็มประชุุมล่ว็งหน�าก่อนเว็ลาประชุุม 2 ชัุ�ว็โมง และต่ิอเนื�องจนกว่็าการประชุุม 
จะแล�ว็เสร็จ โด้ยบรษัิทุได้�นำาระบบคอมพิ่วิ็เติอร์มาใชุ�คว็บค่้ไปกบัระบบบาร์โค�ด้ เพืิ่�อใชุ�ในการลงทุะเบ่ยนเข้�าร่ว็มประชุุม และนบัคะแนน  
ทัุ�งน่�เพืิ่�ออำานว็ยคว็ามสะด้ว็กให�กับผู้้�ถือหุ�น และเพืิ่�อคว็ามรว็ด้เร็ว็ในการเข้�าร่ว็มประชุุม และในการประชุุม

2. กรรมการบริษทัุให�คว็ามสำาคัญในการเข้�าร่ว็มประชุุม และจัด้สรรเว็ลาทุ่�เหมาะสมเพืิ่�อส่งเสริมให�ผู้้�ถือหุ�นได้�ม่โอกาสแสด้งคว็ามคิด้เห็นและตัิ�งคำาถาม
ต่ิอทุ่�ประชุุมในเรื�องทุ่�เก่�ยว็ข้�องกับบริษัทุได้� โด้ยในการประชุุมสามัญผู้้�ถือหุ�นประจำาปี 2563 กรรมการบริษัทุเข้�าร่ว็มประชุุมครบทัุ�ง 9 ทุ่าน รว็ม
ถึงประธิานคณะกรรมการชุุด้ย่อยทุุกชุุด้ ผู้้�บริหารข้องบริษัทุทุุกทุ่าน และผู้้�สอบบัญชุ่ข้องบริษัทุได้�เข้�าร่ว็มประชุุมเพืิ่�อติอบข้�อซักถามในทุุกประเด็้น
อย่างชัุด้เจน และครบถ�ว็น

3. บริษัทุได้�เชิุญ บริษัทุ ทุ่�ปรึกษาไทุย จำากัด้ ซึ�งเป็นทุ่�ปรึกษาทุางกฎหมาย และผู้้�แทุนจากสำานักงานกฎหมาย เป็นผู้้�ด้้แลให�การประชุุม
ผู้้�ถือหุ�นเป็นไปอย่างโปร่งใส ถ้กติ�องติามกฎหมาย และข้�อบังคับข้องบริษัทุ และเป็นผู้้�ติรว็จสอบคว็ามถ้กติ�องข้องการมอบฉุันทุะ  
การนับองค์ประชุุม และการนับคะแนนเส่ยงในแต่ิละว็าระข้องการประชุุมในครั�งนั�นด้�ว็ยเชุ่นกัน

4. บริษัทุได้�ใชุ�บัติรลงคะแนนเส่ยงในการประชุุมผู้้�ถือหุ�นทุุกว็าระ และสำาหรับว็าระพิิ่จารณาและอนุมัติิการเลือกตัิ�งกรรมการแทุนกรรมการ 
ทุ่�ครบกำาหนด้ติ�องออกจากติำาแหน่งติามว็าระนั�น บริษัทุได้�เสนอชืุ�อกรรมการทุ่ละคน เพืิ่�อเปิด้โอกาสให�ผู้้�ถือหุ�นได้�พิิ่จารณาลงคะแนนกรรมการ
ได้�เป็นรายบุคคล

 ภายุหุ้ลัังการัป็รัะชุมผู้ถืือหุุ้้น
  บริษัทุได้�จัด้ส่งมติิทุ่�ประชุุมผู้้�ถือหุ�นพิ่ร�อมผู้ลการลงคะแนนข้องแต่ิละว็าระต่ิอติลาด้หลักทุรัพิ่ย์ ฯ หลังจากเสร็จสิ�นการประชุุม  

ภายในวั็นทุ่�ประชุุม และได้�จัด้ทุำารายงานการประชุุมและเผู้ยแพิ่ร่ภายใน 14 วั็นนับแต่ิวั็นประชุุมผู้้�ถือหุ�น พิ่ร�อมทัุ�งเผู้ยแพิ่ร่มติิ 
ทุ่�ประชุุม และรายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ�นไว็�บนเว็็บไซต์ิบริษัทุ www.asiaplusgroup.co.th ในเว็ลาเด่้ยว็กันด้�ว็ยเชุ่นกัน เพืิ่�อเป็นอ่กหนึ�ง 
ชุ่องทุางให�ผู้้�ถือหุ�นได้�รับทุราบข้�อม้ลโด้ยไม่ติ�องรอให�ถึงการประชุุมผู้้�ถือหุ�นในครั�งต่ิอไป นอกจากน่� บริษัทุได้�จัด้ให�ม่การบันทึุกภาพิ่การประชุุม
ในลักษณะสื�อว่็ด่้ทัุศึน์ เพืิ่�อให�เป็นข้�อม้ลทุ่�เป็นประโยชุน์ต่ิอไป

 สำ้ที่ธั้ในก�รืได้รืับข้่�วัสำ�รืข้องบรืิษััที่
 บริษัทุนำาเสนอข้�อม้ลสำาคัญต่ิาง ๆ ทุ่�เป็นปัจจุบันให�ผู้้�ถือหุ�นได้�รับทุราบผู่้านทุางเว็็บไซต์ิข้องบรษัิทุทุ่� www.asiaplusgroup.co.th อย่างต่ิอเนื�อง  
และสมำ�าเสมอ รว็มถึงรายงานสารสนเทุศึทุ่�บริษัทุติ�องเปิด้เผู้ยติามข้�อกำาหนด้ต่ิาง ๆ ข้องหน่ว็ยงานทุ่�กำากับด้้แลบริษัทุ ผู่้านระบบเผู้ยแพิ่ร่ข้�อม้ลข้อง 
ติลาด้หลักทุรัพิ่ย์ ฯ และเว็็บไซต์ิข้องบริษัทุ ทัุ�งภาษาไทุย และภาษาอังกฤษ

รายงานประจำำาปี 2563076



หมวดทั่่� 2 การป็ฏิิบ่ต้ิต้่อผู้้้ถืือหุ้นอย่างเทั่่าเทั่่ยมก่น
 คณะกรรมการบริษัทุทุำาหน�าทุ่�กำากับด้้แลให�ผู้้�ถือหุ�นได้�รับการปฏิิบัติิ และปกป้องสิทุธิิขั้�นพืิ่�นฐานอย่างเทุ่าเทุ่ยมกันทุุกรายไม่ว่็าจะเป็น 
ผู้้�ถือหุ�นรายใหญ่ หรือรายย่อย ผู้้�ถือหุ�นสถาบัน หรือบุคคลธิรรมด้า หรือแม�แต่ิผู้้�ถือหุ�นทุ่�เป็นต่ิางชุาติิ ทัุ�งน่�เพืิ่�อทุำาให�นักลงทุุนม่คว็ามมั�นใจในการลงทุุน 
กับบริษัทุ ดั้งนั�น บริษัทุจึงกำาหนด้แนว็ทุาง และยดึ้ถือปฏิิบัติิต่ิอผู้้�ถือหุ�นอย่างเทุ่าเทุ่ยมกัน ดั้งน่�
 ก�รืปีรืะชืุ่มผู้ถือหุ้น
 1. การัใช้สิัที่ธิัออกเส่ัยุงลังคุะแนน
  บริษัทุเปิด้โอกาสให�ผู้้�ถือหุ�นทุ่�ไม่สามารถเข้�าร่ว็มประชุุมด้�ว็ยตินเอง สามารถใชุ�สิทุธิิออกเส่ยงโด้ยมอบฉัุนทุะให�ผู้้�อื�นเข้�าร่ว็มประชุุมและ

ออกเส่ยงลงมติิแทุนได้� โด้ยได้�แจ�งรายละเอ่ยด้เอกสาร หลักฐานทุ่�จำาเป็นทุ่�ผู้้�ถือหุ�น หรือผู้้�รับมอบฉัุนทุะติ�องนำามาแสด้งให�ครบถ�ว็น เพืิ่�อรักษา
สิทุธิิในการเข้�าร่ว็มประชุุม นอกจากน่� เพืิ่�อเป็นทุางเลือกในการมอบฉัุนทุะข้องผู้้�ถือหุ�นอ่กทุางหนึ�ง บริษัทุได้�เสนอกรรมการอิสระข้องบริษัทุ 
2 ทุ่าน คือ นายวิ็รัชุ อภิเมธ่ิธิำารง กรรมการอิสระ และประธิานคณะกรรมการติรว็จสอบ และนายโสภณ บุณยรัติพัิ่นธ์ุิ กรรมการอิสระ และ
กรรมการติรว็จสอบ ซึ�งไม่ม่ส่ว็นได้�เส่ยเป็นพิิ่เศึษในว็าระทุ่�เสนอในการประชุุมสามัญผู้้�ถือหุ�นครั�งน่� พิ่ร�อมประวั็ติิ ให�ผู้้�ถือหุ�นพิิ่จารณาเลือกทุ่านใด้ 
ทุ่านหนึ�ง ให�เป็นผู้้�รับมอบฉัุนทุะเพืิ่�อออกเส่ยงแทุนผู้้�ถือหุ�นในการประชุุมผู้้�ถือหุ�นข้องบริษัทุในปี 2563 ทุ่�ผู่้านมา ทัุ�งน่� บริษัทุสนับสนุนให� 
ผู้้�ถือหุ�นใชุ�หนังสือมอบฉัุนทุะทุ่�ม่ร้ปแบบทุ่�ผู้้�ถือหุ�นสามารถกำาหนด้ทิุศึทุางการลงคะแนนเส่ยงได้�  ซึ�งได้�ส่งไปพิ่ร�อมหนังสือเชิุญประชุุมผู้้�ถือหุ�น 
และผู้้�ถือหุ�นยังสามารถด้าว็น์โหลด้หนังสือเชิุญประชุุม และหนังสือมอบฉัุนทุะทุุกแบบได้�จากเว็็บไซต์ิข้องบริษัทุได้� นอกจากน่� บริษัทุยังได้�จัด้
ให�ม่อากรแสติมป์ไว็�บริการผู้้�ถือหุ�นสำาหรับการติิด้หนังสือมอบฉัุนทุะอ่กด้�ว็ย

  บริษัทุให�สิทุธิิแก่ผู้้�ถือหุ�นทุ่�เข้�าประชุุมภายหลังจากทุ่�ประธิานในทุ่�ประชุุมเปิด้การประชุุมแล�ว็ สามารถทุ่�จะออกเส่ยงลงคะแนนได้�ในว็าระทุ่�
อย่้ระหว่็างการพิิ่จารณาและยงัไม่ได้�ม่การลงมติิ และนับเป็นองค์ประชุุมตัิ�งแต่ิว็าระทุ่�ได้�เข้�าร่ว็มประชุุม เป็นติ�นไป

 2. การัเสันอคุวัามเห็ุ้น หุ้รืัอข้้อเสันอแนะแก่บริัษัที่
  บริษัทุได้�เปิด้โอกาสให�ผู้้�ถือหุ�นสามารถแสด้งคว็ามเห็นหรือข้�อเสนอแนะมายังบริษัทุ ผู่้านมายังคณะกรรมการบริษัทุ หรือ 

ผู่้านทุางเว็็บไซต์ิข้องบริษัทุ หรืออ่เมล์ public_relations@asiaplus.co.th ได้� อยา่งไรก็ติาม ในการประชุุมผู้้�ถือหุ�นทุุกครั�ง ผู้้�ทุ่�เข้�าร่ว็มประชุุม
ส่ว็นใหญ่จะเป็นผู้้�ถือหุ�นรายย่อยทุ่�ให�คว็ามสนใจติิด้ติามการด้ำาเนินงานข้องบริษัทุซึ�งได้�รับโอกาสในการแสด้งคว็ามเห็นต่ิอทุ่�ประชุุมอย่างเสร่ 
และได้�เสนอคว็ามเห็น และข้�อแนะนำาทุ่�เป็นประโยชุน์ต่ิอบริษัทุเสมอมา

 3. การัใหุ้้ผู้ถืือหุุ้้นเสันอรัะเบ่ยุบวัารัะการัป็รัะชุม แลัะเสันอชื�อบุคุคุลัเพื�อเป็็นกรัรัมการับริัษัที่ในการัป็รัะชุมสัามัญผู้ถืือหุุ้้นป็รัะจำำาปี็ 2564
  คณะกรรมการบริษัทุม่นโยบายทุ่�จะส่งเสริมให�ผู้้�ถือหุ�นทุุกรายได้�รับการปฏิิบัติิอย่างเทุ่าเทุ่ยมกัน และเป็นธิรรม จึงได้�เปิด้โอกาสให�ผู้้�ถือหุ�น 

ม่ส่ว็นร่ว็มในการประชุุมสามัญผู้้�ถือหุ�น ด้�ว็ยการเสนอเรื�องทุ่�สำาคัญ และคว็รบรรจุเป็นระเบ่ยบว็าระการประชุุมสามัญผู้้�ถือหุ�น ได้�ล่ว็งหน�าก่อนการประชุุม  
และเสนอชืุ�อบุคคลทุ่�ม่คว็ามร้� คว็ามสามารถ และคุณสมบัติิทุ่�เหมาะสมเพืิ่�อเข้�ารับการพิิ่จารณาเลือกตัิ�งเป็นกรรมการบริษัทุติามหลักเกณฑ์์ และวิ็ธ่ิการ
ทุ่�บริษัทุกำาหนด้ระหว่็างวั็นทุ่� 1 ตุิลาคม 2563 – 30 ธัินว็าคม 2563 ล่ว็งหน�า 3 เดื้อนก่อนวั็นสิ�นสุด้รอบปีบัญชุ่ โด้ยผู้้�ถือหุ�นทุ่�ม่สิทุธิิเสนอระเบ่ยบว็าระ 
การประชุุมสามัญผู้้�ถือหุ�นหรือเสนอชืุ�อบุคคลเพืิ่�อเข้�ารับการพิิ่จารณาเลือกตัิ�งเป็นกรรมการ ติ�องเป็นผู้้�ถือหุ�นข้องบริษัทุทุ่�ม่สิทุธิิออกเส่ยงนับรว็มกันได้� 
ตัิ�งแต่ิร�อยละ 5 ข้องจำานว็นสิทุธิิออกเส่ยงทัุ�งหมด้ข้องบริษัทุ ณ วั็นทุ่�เสนอว็าระหรือเสนอชืุ�อบุคคล โด้ยอาจเป็นผู้้�ถือหุ�นรายเด่้ยว็หรือหลายรายรว็มกันได้� 
โด้ยบริษัทุได้�เผู้ยแพิ่ร่หลักเกณฑ์์และวิ็ธ่ิการดั้งกล่าว็ไว็�บนเว็็บไซต์ิข้องบริษัทุทุ่� www.asiaplusgroup.co.th พิ่ร�อมทัุ�งแจ�งให�ผู้้�ถือหุ�นทุราบผู่้านชุ่องทุาง
ข้องติลาด้หลักทุรัพิ่ย์ ฯ ทัุ�งน่� ผู้้�ถือหุ�นทุ่�ประสงค์จะเสนอว็าระการประชุุมล่ว็งหน�า หรือเสนอชืุ�อบุคคลเพืิ่�อเข้�ารับการพิิ่จารณา สามารถทุำาได้�โด้ยการ 
กรอกแบบฟื้อร์มต่ิาง ๆ  ติามหลักเกณฑ์์ทุ่�กำาหนด้ ส่งมายงัสำานักงานเลข้านุการคณะกรรมการ และประธิานกรรมการบริหาร โด้ยผู้้�ถือหุ�นสามารถเสนอ
อย่างไม่เป็นทุางการได้�ก่อน ผู่้านทุางโทุรสาร 0 2285 1905 หรือ อ่เมล public_relations@asiaplus.co.th และนำาส่งติ�นฉุบับมาทุ่�บริษัทุ ภายใน
กำาหนด้เว็ลา อย่างไรก็ติาม เมื�อครบกำาหนด้วั็นทุ่� 30 ธัินว็าคม 2563 แล�ว็ ไม่ปรากกฏิว่็าม่ผู้้�ถือหุ�นเสนอระเบ่ยบว็าระการประชุุมสามัญผู้้�ถือหุ�น และ/หรือ  
เสนอชืุ�อบุคคลเพืิ่�อเข้�ารับการพิิ่จารณาเลือกตัิ�งเป็นกรรมการบริษัทุแต่ิประการใด้

บริิษััท เอเซีีย พลััส กริ๊�ป โฮลัดิ้้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) 077



 ม�ตรืก�รืปีอ้งกนัก�รืใชื่ข้้้อมลูภ�ยในเพัื�อห�ผลปีรืะโยชื่น์ ใหแ้กต่นเองหรือืผู้อื�นในที่�งม้ชื่อบ และปีอ้งกนัควั�มข้ดัแยง้ที่�งผลปีรืะโยชื่น์
จ�กก�รืปีฏิ้บัต้หน้�ที่่�
 บริษัทุม่นโยบายในการคว็บคุมด้้แลเพืิ่�อป้องกันการนำาข้�อม้ลภายในข้องบริษัทุไปใชุ�เพืิ่�อประโยชุน์ส่ว็นติน หรือเพืิ่�อประโยชุน์แก่ผู้้�อื�น  
ไม่ว่็าโด้ยทุางติรงหรือทุางอ�อม โด้ยได้�กำาหนด้ระเบ่ยบปฏิิบัติิเก่�ยว็กับการป้องกันการใชุ�ข้�อม้ลภายใน การทุำารายการทุ่�อาจม่คว็ามขั้ด้แย�ง 
ทุางผู้ลประโยชุน์ และรายการทุ่�เก่�ยว็โยงไว็� ดั้งน่�
1. คณะกรรมการได้�อนุมัติิหลักการในการเข้�าทุำาธุิรกรรมระหว่็างบริษัทุหรือบริษัทุย่อย กับกรรมการ ผู้้�บริหาร หรือบุคคลทุ่�เก่�ยว็ข้�องข้องบริษัทุ 

สำาหรับธุิรกรรมทุ่�เป็นธุิรกิจปกติิ หรือสนับสนุนธุิรกิจปกติิ ซึ�งม่เงื�อนไข้การค�าทัุ�ว็ไป โด้ยม่ราคาและเงื�อนไข้ถือปฏิิบัติิเชุ่นเด่้ยว็กับรายการทุ่�ทุำา
กับบุคคลภายนอก ส่ว็นธุิรกรรมอื�น ๆ ให�เป็นไปติามหลักเกณฑ์์ข้องติลาด้หลักทุรัพิ่ย์ ฯ และคณะกรรมการกำากับติลาด้ทุุนประกาศึกำาหนด้  
บริษัทุม่การทุบทุว็นคว็ามสมเหตุิสมผู้ลข้องการทุำารายการเป็นประจำาทุุกไติรมาสโด้ยคณะกรรมการติรว็จสอบ ทัุ�งน่� บริษัทุได้�เปิด้เผู้ย 
รายละเอ่ยด้ม้ลค่าข้องรายการทุ่�เก่�ยว็โยงกันดั้งกล่าว็อย่างชัุด้เจนไว็�ในส่ว็นข้อง “รายการระหว็่างกัน” และแบบแสด้งรายการข้�อม้ลประจำาปี  
(แบบ 56-1) แล�ว็

2. บริษัทุได้�แจ�งให�กรรมการ และผู้้�บริหารเข้�าใจถึงภาระหน�าทุ่�ในการรายงานการถือครองหลักทุรัพิ่ย์ข้องบริษัทุ ข้องตินเอง ค่้สมรส และบุติร 
ทุ่�ยังไม่บรรลุนิติิภาว็ะ และรายงานการเปล่�ยนแปลงการถือครองหลักทุรัพิ่ย์ดั้งกล่าว็ทุุกครั�งเมื�อม่การซื�อ ข้าย โอน หรือรับโอนหลักทุรัพิ่ย์  
ต่ิอสำานักงาน ก.ล.ติ. ติามมาติรา 59 และบทุลงโทุษติามมาติรา 275 แห่งพิ่ระราชุบัญญัติิหลักทุรัพิ่ย์และติลาด้หลักทุรัพิ่ย์ พิ่.ศึ. 2535 

3. กำาหนด้หลักเกณฑ์์ และว็ิธ่ิปฏิิบัติิในเรื�องการซื�อข้ายหลักทุรัพิ่ย์ข้องกรรมการ ผู้้�บริหาร และพิ่นักงานข้องบริษัทุ และบริษัทุย่อย ไว็�เป็น 
ลายลักษณ์อักษร โด้ยได้�ปรับปรุงล่าสุด้ม่ผู้ลตัิ�งแต่ิวั็นทุ่� 20 ม่นาคม 2562 และประกาศึให�พิ่นักงาน ผู้้�บริหาร และกรรมการทุุกคนในองค์กร
รับทุราบและถือปฏิิบัติิเพืิ่�อป้องกันการนำาข้�อม้ลภายในไปใชุ�ประโยชุน์ และป้องกันคว็ามขั้ด้แย�งทุางผู้ลประโยชุน์จากการปฏิิบัติิหน�าทุ่� โด้ยม่
ใจคว็ามหลัก ๆ ดั้งน่�
- บริษัทุม่นโยบายอนุญาติให�พิ่นักงานข้องบริษัทุ และบริษัทุยอ่ย ซื�อ ข้าย หลักทุรัพิ่ย ์และ/หรือสัญญาซื�อข้ายล่ว็งหน�า โด้ยกำาหนด้ให�พิ่นักงาน

ติ�องเปิด้บัญชุ่ซื�อข้ายผู่้านบริษัทุหลักทุรัพิ่ย์ ซึ�งเป็นบริษัทุย่อยข้องบริษัทุเทุ่านั�น และให�ระบุว่็าเป็น “บัญชุ่พิ่นักงาน” การส่งคำาสั�งซื�อข้าย 
ให�ส่งเฉุพิ่าะกับเจ�าหน�าทุ่�ผู้้�ทุ่�ได้�รับแต่ิงตัิ�งจากบริษัทุให�เป็นผู้้�บันทึุกคำาสั�งซื�อข้ายบัญชุ่พิ่นักงานเทุ่านั�น และให�นำาส่งรายงานการซื�อข้าย 
หลักทุรัพิ่ย์นั�นต่ิอผู้้�บังคับบัญชุาอนุมัติิภายใน 1 วั็นทุำาการ พิ่ร�อมทัุ�งม่นโยบายกำาหนด้ระยะเว็ลาการถือครองหลักทุรัพิ่ย์ทุ่�ซื�อไว็�นั�นเป็น 
ระยะเว็ลาอย่างน�อย 1 วั็น จึงจะข้ายออกได้�

- พิ่นักงาน และบุคคลอื�น ๆ ทุ่�เก่�ยว็ข้�องกับการด้ำาเนินงานข้องบริษัทุทุ่�อย้่ใน Watch list และ Restricted list ติ�องไม่ซื�อ ข้าย โอน หรือ 
รับโอนหลักทุรัพิ่ย์ทัุ�งเพืิ่�อตินเอง และบุคคลอื�น โด้ยอาศัึยข้�อม้ลภายในอันเป็นสาระสำาคัญต่ิอการเปล่�ยนแปลงราคาข้องหลักทุรัพิ่ย์ทุ่�ยัง 
ไม่เปิด้เผู้ยต่ิอสาธิารณชุน หรือติลาด้หลักทุรัพิ่ย ์ฯ หรือกรณ่ทุ่�ตินได้�ล่ว็งร้�มาในติำาแหน่งหรือฐานะทุ่�สามารถล่ว็งร้�ข้�อเท็ุจจริง ไม่ว่็าจะกระทุำา
เพืิ่�อประโยชุน์ต่ิอตินเอง หรือเพืิ่�อบุคคลอื�นก็ติาม

- ห�ามพิ่นักงาน และบุคคลทุ่�เก่�ยว็ข้�องกับการด้ำาเนินงานข้องบริษัทุเปิด้เผู้ยข้�อม้ลภายในทุ่�ได้�ล่ว็งร้�มาจากการปฏิิบัติิหน�าทุ่�ให�กับบุคคลใด้ ๆ  
ทุ่�ไม่ม่ส่ว็นเก่�ยว็ข้�องทุราบ

- กำาหนด้ให� ผู้้�บริหาร และเจ�าหน�าทุ่�ข้องบริษัทุและบริษัทุย่อยทุ่�ม่ส่ว็นเก่�ยว็ข้�องกับข้�อม้ลทุางบัญชุ่และงบการเงินทุ่�ยงัไม่เผู้ยแพิ่ร่ต่ิอสาธิารณชุน  
จะติ�องไม่สั�งซื�อหรือข้ายหลักทุรัพิ่ย์ข้องบริษัทุ ตัิ�งแต่ิ 2 สัปด้าห์ก่อนวั็นสิ�นงว็ด้จนถึงวั็นทุ่�บริษัทุเปิด้เผู้ยข้�อม้ลดั้งกล่าว็ต่ิอสาธิารณชุน และกำาหนด้
ให�กรรมการข้องบริษัทุจะติ�องไม่สั�งซื�อหรือข้ายหลักทุรัพิ่ย์ข้องบริษัทุเป็นระยะเว็ลาอย่างน�อย 30 วั็นก่อนทุ่�บริษัทุจะเปิด้เผู้ยงบการเงินนั�น 
ต่ิอสาธิารณชุน

  บริษัทุกำาหนด้ให�ฝ่่ายกำากับและติรว็จสอบเป็นผู้้�รับผิู้ด้ชุอบในการติิด้ติามด้้แล และติรว็จสอบการปฏิิบัติิงานให�เป็นไปติามข้�อกำาหนด้ ข้�อห�าม
ข้�างติ�น รว็มทัุ�งให�การอบรมกบัพิ่นักงานใหม่ เก่�ยว็กับกฎระเบ่ยบข้องบริษัทุในเรื�องน่� ทัุ�งน่� หากพิ่บการไมป่ฏิิบัติิติามระเบ่ยบ หรือม่การนำาข้�อม้ล
ภายในไปใชุ�เพืิ่�อประโยชุน์ส่ว็นติน บริษัทุจะพิิ่จารณาลงโทุษติามระเบ่ยบทุ่�บริษัทุได้�กำาหนด้ขึ้�น เชุ่น การตัิกเตืิอนเป็นลายลักษณ์อักษร ภาคทัุณฑ์์ 
พัิ่กงาน หรือเลิกจ�าง เป็นติ�น

4. บริษัทุกำาหนด้แนว็ทุางปฏิิบัติิเพืิ่�อให�กรรมการ และผู้้�บริหารข้องบริษัทุเปิด้เผู้ยข้�อม้ลรายงานการม่ส่ว็นได้�เส่ยข้องตินเอง และบุคคลทุ่�เก่�ยว็ข้�อง
ให�บริษัทุทุราบทุุก 6 เด้ือน เพืิ่�อใชุ�เป็นข้�อม้ลในการติิด้ติามด้้แลการปฏิิบัติิหน�าทุ่�ข้องกรรมการ และผู้้�บริหารว่็าเป็นไปติามหลักการทุ่�ติ�องทุำา
ด้�ว็ยคว็ามระมัด้ระวั็ง และซื�อสัติย์ สุจริติ (Fiduciary duties) โด้ยจะติ�องไม่ม่รายการซึ�งอาจก่อให�เกิด้คว็ามขั้ด้แย�งทุางผู้ลประโยชุน์ทุ่�อาจ 
นำาไปส่้การถ่ายเทุผู้ลประโยชุน์ข้องบริษัทุและบริษัทุย่อยได้� ทัุ�งน่� กรรมการและผู้้�บริหารทุ่�ม่ส่ว็นได้�ส่ว็นเส่ยกับธุิรกรรมทุ่�ทุำากับบริษัทุ  
จะไม่ม่ส่ว็นร่ว็มในการพิิ่จารณา หรือให�คว็ามเห็น หรือตัิด้สินใจใด้ ๆ ในรายการดั้งกล่าว็

5. บริษัทุม่โครงสร�างการถือหุ�นทุ่�ชัุด้เจน โปร่งใส ไม่ม่การถือหุ�นไข้ว็�ในกลุ่มบริษัทุ หรือกับผู้้�ถือหุ�นรายใหญ่ รว็มถึงไม่ม่การถือหุ�นแบบปิรามิด้  
จึงไม่ทุำาให�เกิด้คว็ามขั้ด้แย�งทุางผู้ลประโยชุน์ให�แก่ฝ่่ายใด้ฝ่่ายหนึ�ง โด้ยบริษัทุได้�เปิด้เผู้ยโครงสร�างการถือหุ�นข้องบริษัทุไว็�บนเว็็บไซต์ิข้องบริษัทุ 
รว็มทัุ�งรายงานประจำาปี หัว็ข้�อ “นโยบายและภาพิ่รว็มการประกอบธุิรกิจ : โครงสร�างการถือหุ�นข้องบริษัทุ”

รายงานประจำำาปี 2563078



ทัุ�งน่� ในปี 2563 ทุ่�ผู่้านมา คณะกรรมการบริษัทุ และผู้้�บริหารได้�ม่การปฏิิบัติิอย่างเคร่งครัด้ จึงไม่ม่กรณ่ฝ่่าฝ้่น หรือไม่ปฏิิบัติิติามหลักเกณฑ์์การ
ซื�อข้ายหลักทุรัพิ่ย์โด้ยใชุ�ข้�อม้ลภายใน และการซื�อข้ายหลักทุรัพิ่ย์ติามกฎเกณฑ์์ข้องติลาด้หลักทุรัพิ่ย์ ฯ และสำานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ติ. นอกจากน่�  
คณะกรรมการบริษัทุและผู้้�บริหาร ม่การรายงานการถือหลักทุรัพิ่ย์ข้องบริษัทุเมื�อรับติำาแหน่งครั�งแรก และรายงานการเปล่�ยนแปลงการถือหลักทุรัพิ่ย์ 
ซึ�งนับรว็มค่้สมรสและบุติรทุ่�ยงัไม่บรรลุนติิิภาว็ะ รว็มทัุ�งรายงานการถือครองหลักทุรัพิ่ย์ข้องบริษทัุให�บริษทัุทุราบทุุก 6 เดื้อน รว็มถึงรายงานให�ทุ่�ประชุุม
คณะกรรมการบริษัทุรับทุราบทุุกครั�งเมื�อม่การเปล่�ยนแปลงการถือหลักทุรัพิ่ย์ โด้ยในปี 2563 ม่กรรมการทุ่�ซื�อข้ายหลักทุรัพิ่ย์ข้องบริษัทุและได้�รายงาน
การเปล่�ยนแปลงดั้งกล่าว็ต่ิอทุ่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัทุ 2 ครั�ง ในการประชุุมคณะกรรมการ ครั�งทุ่� 5/2563 เมื�อวั็นทุ่� 29 เมษายน 2563 และ 
การประชุุมคณะกรรมการ ครั�งทุ่� 10/2563 เมื�อวั็นทุ่� 23 กันยายน 2563

หมวดทั่่� 3 บทั่บาทั่ข้องผู้้้ม่ส่วนได้เส่ย
บริษัทุติระหนักด่้ว่็า คว็ามสำาเร็จ และคว็ามมั�นคงอย่างยั�งยืนข้องบริษัทุ ขึ้�นอย้่กับคว็ามสัมพัิ่นธ์ิทุ่�ด่้ทุ่�บริษัทุม่ต่ิอกลุ่มผู้้�ม่ส่ว็นได้�เส่ยข้องบริษัทุ  

อันได้�แก่ ผู้้�ถือหุ�น ล้กค�า พิ่นักงาน ค่้ค�า เจ�าหน่� ค่้แข่้ง สังคมข้องผู้้�เก่�ยว็ข้�องโด้ยรว็ม และภาครัฐ ดั้งนั�น บริษัทุจึงมุ่งมั�นทุ่�จะสนับสนุนให�ม่การประสาน 
ผู้ลประโยชุน์ในระหว่็างกลุ่มผู้้�ม่ส่ว็นได้�เส่ย และสนับสนุนให�ม่การสร�างนวั็ติกรรมต่ิาง ๆ  ทุ่�จะก่อให�เกิด้คุณค่ากับบริษัทุคว็บค่้ไปกับการสร�างประโยชุน์
ให�กับผู้้�ม่ส่ว็นได้�เส่ยกลุ่มต่ิาง ๆ ซึ�งถือเป็นกลยุทุธ์ิหลักข้ององค์กร เพืิ่�อให�การด้ำาเนินธุิรกิจสอด้คล�องไปกับวิ็สัยทัุศึน์ทุ่�บริษัทุได้�กำาหนด้ไว็� และ 
ในข้ณะเด่้ยว็กัน ก็ม่การคุ�มครองและรักษาสิทุธิิข้องผู้้�ม่ส่ว็นได้�เส่ยกลุ่มต่ิาง ๆ อย่างยติุิธิรรมติามสทิุธิิทุ่�ม่ติามกฎหมายทุ่�เก่�ยว็ข้�อง หรือติามข้�อติกลง 
ทุ่�ม่กับบริษัทุ ทัุ�งน่� บริษัทุจะไม่กระทุำาการใด้ ๆ ทุ่�เป็นการละเมิด้สิทุธิิข้องผู้้�ม่ส่ว็นได้�เส่ย

บริษัทุได้�กำาหนด้บทุบาทุข้องบริษัทุทุ่�พึิ่งกระทุำาต่ิอผู้้�ม่ส่ว็นได้�เส่ยกลุ่มต่ิาง ๆ ไว็�ดั้งน่�

พนักงาน :  การพัิ่ฒนาศัึกยภาพิ่ข้องพิ่นักงานถือเป็นกลยทุุธ์ิหลักข้ององค์กรในการนำาพิ่าบริษัทุไปถึงเป้าหมายทุ่�ตัิ�งไว็� โด้ยบริษัทุ
ถือว่็าพิ่นักงานเป็นทุรัพิ่ยากรทุ่�ม่คุณค่าอย่างยิ�งต่ิอคว็ามก�าว็หน�า และคว็ามสำาเร็จในการด้ำาเนินธุิรกิจข้องบริษัทุ ดั้งนั�น บริษัทุ
ม่นโยบายและแนว็ปฏิิบัติิในการพิ่ฒันาพิ่นกังานข้องบรษัิทุ พิ่ร�อมทัุ�งส่งเสริม และสนบัสนุน ให�พิ่นักงานได้�รับการอบรมพิ่ฒันา
คว็ามร้� คว็ามสามารถ เพืิ่�อเพิิ่�มคว็ามเป็นมืออาชุ่พิ่ให�กับพิ่นักงานตัิ�งแต่ิระดั้บปฏิิบัติิการจนถึงผู้้�บริหารขั้�นส้งสุด้ และเพืิ่�อ 
เสริมสร�างคว็ามร้�ทุ่�เหมาะสม และทุนัยุคสมัยให�กับพิ่นักงานอยา่งต่ิอเนื�อง และเปน็การรองรับกระแสการเปล่�ยนแปลงข้องติลาด้ 
และอุติสาหกรรม โด้ยในปี 2563 น่�  บริษัทุจัด้ทุำาระบบปฏิิบัติิการในการบริหารจัด้การเร่ยนร้� Learning Management 
System (LMS) เพืิ่�อชุ่ว็ยให�การจัด้การการเร่ยนร้� เป็นไปอย่างเป็นระบบ และง่ายต่ิอการเข้�าถึงข้องทัุ�งผู้้�เร่ยนและผู้้�สอน โด้ย
สามารถเข้�าเร่ยนได้�ในร้ปแบบข้อง e-Learning และสามารถเข้�าชุม VDO การฝึ่กอบรมย�อนหลังได้�ทุุกทุ่� ทุุกเว็ลา นอกจากน่�
บริษัทุยังกำาหนด้เป็น Key Performance Indicator (KPI) ให�พิ่นักงานทุุกคนติ�องได้�รับการอบรมอย่างน�อย 10 ชัุ�ว็โมงต่ิอปี 
ติามปรากฏิในหัว็ข้�อ “นโยบายในการพัิ่ฒนาพิ่นักงานข้องบริษัทุและบริษัทุย่อย” หน�า 64   

  บริษัทุปฏิิบัติิต่ิอพิ่นักงานอย่างเสมอภาค เป็นธิรรม และให�ผู้ลติอบแทุนทุ่�เหมาะสมติามคว็ามร้� คว็ามสามารถ 
หน�าทุ่�รับผิู้ด้ชุอบ และผู้ลการปฏิิบัติิงานข้องพิ่นักงานแต่ิละคน ซึ�งในการวั็ด้ผู้ลการปฎิบัติิงานนั�น บริษัทุได้�นำาระบบ  
Key Performance Indicator (KPI) มาใชุ�ในการวั็ด้ผู้ล และนำาผู้ลทุ่�ได้�มาประกอบการพิิ่จารณาค่าติอบแทุนข้องพิ่นักงาน
แต่ิละคนติามผู้ลการปฏิิบัติิงานทุ่�ได้�กำาหนด้เป็นกรอบไว็�ร่ว็มกันในแต่ิละปี โด้ยบริษัทุได้�ทุำาการประเมินผู้ลการปฏิิบัติิงาน  
2 ครั�งด้�ว็ยกัน คือ กลางปี และปลายปี ทัุ�งน่� อัติราการจ่ายค่าติอบแทุนจะขึ้�นอย้่กับผู้ลการด้ำาเนินงานข้องบริษัทุ ในปี 2563 
และเทุ่ยบเค่ยงกับค่าติอบแทุนในอุติสาหกรรมเด่้ยว็กัน นอกจากค่าติอบแทุนทุ่�เป็นเงินเดื้อนแล�ว็นั�น บริษัทุยงัจ่ายผู้ลติอบแทุน
ในร้ปแบบข้องโบนัส ซึ�งจะแปรผัู้นไปติามผู้ลประกอบการในแต่ิละปีอ่กด้�ว็ย

  นอกจากน่� บริษัทุได้�เปิด้โอกาสให�พิ่นักงานทุ่�สนใจทุ่�จะการหมุนเว่็ยนเปล่�ยนงาน สามารถทุำาได้�ติามคว็ามร้�  
และคว็ามสามารถทุ่�ม่ เพืิ่�อสร�างคว็ามก�าว็หน�าให�กับตินเอง และพัิ่ฒนาองค์กรได้�อย่างม่ประสิทุธิิภาพิ่มากขึ้�น

  บริษัทุได้�จัด้ให�ม่สวั็สดิ้การต่ิาง ๆ ทุ่�เหมาะสมให�แก่พิ่นักงาน ทัุ�งด้�านสุข้ภาพิ่ เชุ่น การประกันชุ่วิ็ติ ประกันสุข้ภาพิ่ 
ข้องทัุ�งพิ่นักงานและครอบครัว็ การติรว็จสุข้ภาพิ่ประจำาปี การฉุ่ด้วั็คซ่นป้องกันไข้�หวั็ด้ใหญ่เป็นประจำาทุุกปี นอกจากน่� 
บริษัทุยังจัด้ให�ม่ห�องออกกำาลังกายภายในบริษัทุ เพืิ่�อส่งเสริมให�พิ่นักงานได้�ออกกำาลังกาย เพืิ่�อให�ม่สุข้ภาพิ่อนามัยทุ่�แข็้งแรง  
รว็มถึงได้�จัด้ตัิ�งชุมรมก่ฬาต่ิาง ๆ เชุ่น ชุมรมฟุื้ติบอล แบด้มินตัิน เทุเบิลเทุนนิส เพืิ่�อให�พิ่นักงานเข้�าร่ว็มติามคว็ามสนใจข้อง
แต่ิละคน

บริิษััท เอเซีีย พลััส กริ๊�ป โฮลัดิ้้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) 079



  นอกจากสวั็สดิ้การทุางด้�านสุข้ภาพิ่ข้องพิ่นักงานแล�ว็ บริษทัุยงัให�คว็ามสำาคัญกับผู้ลประโยชุน์ในระยะยาว็ข้องพิ่นักงาน 
โด้ยได้�จัด้ตัิ�งกองทุุนสำารองเล่�ยงชุ่พิ่ เพืิ่�อให�เป็นผู้ลประโยชุน์ในระยะยาว็ให�กับพิ่นักงาน โด้ยพิ่นักงานสามารถเลือกทุางเลือก
ในการลงทุุนในกองทุุนสำารองเล่�ยงชุ่พิ่ เพืิ่�อให�เหมาะสมกับลักษณะการลงทุุนข้องตินเองได้�อ่กด้�ว็ย

  นอกจากน่� บริษัทุยังด้้แลรักษาสภาพิ่แว็ด้ล�อมในสถานทุ่�ทุำางานให�ม่คว็ามปลอด้ภัย สะอาด้ และม่ระเบ่ยบ เอื�อต่ิอ
การทุำางานข้องพิ่นักงานอ่กด้�ว็ย โด้ยในปี 2563 นั�น ม่การเกิด้อุบัติิเหตุิเนื�องจากการทุำางาน 1 ครั�ง ซึ�งเป็นอุบัติิเหตุิเพ่ิ่ยง 
เล็กน�อยไม่ถึงขั้�นติ�องหยุด้งาน

  บริษัทุได้�จัด้ให�ม่การสื�อสารระหว่็างผู้้�บริหารระดั้บส้งสุด้ ระหว่็างประธิานกรรมการบริหารกับพิ่นักงานทุุกระดั้บชัุ�น 
ในบริษัทุผู่้านทุางอ่เมล และชุ่องทุางยทุ้้ป เพืิ่�อให�พิ่นักงานทุุกคนได้�ม่ส่ว็นรับร้� รับทุราบ นโยบาย ข่้าว็กิจกรรม การเปล่�ยนแปลง  
หรือพัิ่ฒนาการสำาคัญในองค์กร เพิิ่�มการม่ส่ว็นร่ว็มข้องพิ่นักงาน ทุำาให�ผู้้�บริหาร และพิ่นักงานม่คว็ามใกล�ชิุด้กันมากขึ้�น นอกจากน่�  
ยังจะได้�รับข้�อคิด้ มุมมองจากผู้้�บริหาร ทุ่�ม่ประโยชุน์ในการทุำางาน และการใชุ�ชุ่วิ็ติแก่พิ่นักงานทุุกคนอ่กด้�ว็ย

ผู้ถืือหุุ้้น :  บริษัทุมุ่งมั�นเพืิ่�อให�การด้ำาเนินธุิรกิจข้องบริษัทุม่ผู้ลการด้ำาเนินงานทุ่�ด่้ ม่การเจริญเติิบโติอยา่งมั�นคง ม่คว็ามสามารถ 
ในการแข่้งขั้น โด้ยคำานึงถึงสภาว็ะคว็ามเส่�ยงในปจัจุบัน และอนาคติ เพืิ่�อให�เกิด้การเพิ่ิ�มม้ลค่า และสร�างผู้ลติอบแทุนทุ่�เหมาะสม 
ให�แก่ผู้้�ถือหุ�นในระยะยาว็ บริษัทุม่หน�าทุ่�ในการด้ำาเนินงานอย่างซื�อสัติย ์เปิด้เผู้ยข้�อม้ลให�เกิด้คว็ามโปร่งใส เชืุ�อถือได้� เป็นธิรรม  
บริหารงานด้�ว็ยคว็ามรอบคอบ ระมัด้ระว็ัง ม่ระบบการคว็บคุม และติรว็จสอบภายใน รว็มทัุ�งระบบบริหารคว็ามเส่�ยงทุ่�ม่
ประสิทุธิิภาพิ่ เพืิ่�อไม่ให�ม่การแสว็งหาผู้ลประโยชุน์ให�กับตินเอง และผู้้�เก่�ยว็ข้�อง และพิ่ยายามอย่างเต็ิมทุ่�ในการปกป้อง
ทุรัพิ่ย์สินและด้ำารงไว็�ซึ�งชืุ�อเส่ยงข้องบริษัทุ

  บริษัทุส่งเสริมให�ผู้้�ถือหุ�นได้�ใชุ�สิทุธิิข้องตินอันเป็นสิทุธิิขั้�นพืิ่�นฐานข้องผู้้�ถือหุ�น รว็มถึงการให�สิทุธิิผู้้�ถือหุ�นในการ 
เสนอแนะข้�อคิด้เห็นต่ิาง ๆ เก่�ยว็กับการด้ำาเนินธุิรกิจข้องบริษัทุในฐานะเจ�าข้องบริษัทุ รว็มถึงได้�รับข้�อม้ลสำาคัญต่ิาง ๆ ทุ่�เป็น
ปัจจุบันข้องบริษัทุ โด้ยเผู้ยแพิ่ร่ผู่้านทุางเว็็บไซต์ิข้องบริษัทุอย่างต่ิอเนื�องและสมำ�าเสมอ

คูุ่คุ้า :  บริษัทุให�คว็ามสำาคัญกับค่้ค�า ซึ�งถือเป็นพัิ่นธิมิติรทุ่�จะสร�างคว็ามเติิบโติร่ว็มกัน โด้ยบริษัทุม่กระบว็นการในการ 
คัด้เลือกค่้ค�าทุ่�เหมาะสม ทุ่�ไม่เพ่ิ่ยงแต่ิม่ศัึกยภาพิ่ในการเติิบโติทุางธิุรกิจไปพิ่ร�อมกับบริษัทุเทุ่านั�น แต่ิบริษัทุยังคำานึงถึง 
ชืุ�อเส่ยง คว็ามเป็นมืออาชุ่พิ่ การด้ำาเนินธุิรกิจด้�ว็ยคว็ามเสมอภาค และยึด้หลักผู้ลประโยชุน์ร่ว็มกันข้องค่้ค�าอ่กด้�ว็ย การด้ำาเนิน
ธุิรกิจกับค่้ค�าใด้ ๆ ข้องบริษัทุ จะติ�องไม่นำามาซึ�งคว็ามเสื�อมเส่ยชืุ�อเส่ยงต่ิอบริษัทุ หรือ ขั้ด้ต่ิอข้�อกฎหมายใด้ ๆ บริษัทุปฏิิบัติิ
ติามเงื�อนไข้และข้�อติกลงทุ่�กำาหนด้ไว็�ในสัญญา รว็มทัุ�งไม่เร่ยกรับหรือจ่ายผู้ลประโยชุน์ใด้ ๆ ทุ่�ไม่สุจริติกับค่้ค�าข้องบริษัทุ 

  บริษัทุม่นโยบายและระเบ่ยบปฏิิบัติิทุ่�ชัุด้เจนในการคัด้เลือกค่้ค�า และประกาศึให�ผู้้�บริหาร และพิ่นักงานทุุกคน 
รับทุราบ และถือปฏิิบัติิ โด้ยในขั้�นติอนการคัด้เลือกค่้ค�านั�น จะติ�องผู่้านหน่ว็ยงานทุ่�รับผิู้ด้ชุอบในการจัด้ซื�อจัด้จ�างเทุ่านั�น  
และอย้ภ่ายใติ�ขั้�นติอน และกระบว็นการทุ่�บริษัทุกำาหนด้ โด้ยบริษัทุจะเปิด้ให�ผู้้�ข้ายเข้�ามาเสนอ ไม่ติำ�ากว่็า 3 ราย และจะติ�องม่
การเปร่ยบเทุ่ยบราคา และคุณสมบัติิทุ่�เป็นไปติามทุ่�บริษัทุติ�องการ สำาหรับการอนุมัติิต่ิาง ๆ  นั�น จะติ�องอย้ภ่ายใติ�การพิิ่จารณา
ข้องผู้้�ม่อำานาจอนุมัติิเทุ่านั�น ทัุ�งน่� ในปี 2563 บริษัทุไม่ม่การปฏิิบัติิทุ่�ไม่เป็นไปติามเงื�อนไข้ และข้�อติกลงทุ่�กำาหนด้ไว็�กับค่้ค�า

เจ้ำาหุ้น่� :   บริษัทุยดึ้มั�นในสัญญา และถือปฏิิบัติิติามเงื�อนไข้ และข้�อติกลงทุ่�ได้�กำาหนด้ไว็�ในสัญญากับเจ�าหน่�อย่างเคร่งครัด้ โด้ย
ในปี 2563 บริษัทุไม่เคยผิู้ด้นัด้ชุำาระหน่� จ่ายหน่�ติรงติามเว็ลา รว็มถึงไม่ม่การปฏิิบัติิทุ่�ไม่เป็นไปติามเงื�อนไข้ และข้�อติกลงทุ่�
กำาหนด้ไว็�กับเจ�าหน่�ใด้ ๆ

คูุ่แข่้ง :  บริษัทุม่แนว็ปฏิิบัติิและนโยบายต่ิอเรื�องการแข่้งขั้นทุางการค�า โด้ยบริษัทุจะไม่ทุำาคว็ามติกลงใด้ ๆ หรือสัญญาใด้ ๆ 
กับค่้แข่้ง หรือบุคคลใด้ทุ่�ม่ลักษณะเป็นการลด้หรือจำากัด้การแข่้งขั้นทุางการค�า และไม่โจมต่ิ หรือใส่ร�ายค่้แข่้งโด้ยปราศึจาก
ข้�อม้ล รว็มถึงการปฏิิบัติิให�เป็นไปติามกฎหมาย และข้�อกำาหนด้ข้องหน่ว็ยงานกำากับด้้แลอย่างเคร่งครัด้ ในกรณ่ทุ่�ม่ข้�อสงสัย 
หรือไม่แน่ใจในการปฏิิบัติิงาน จะหารือกับฝ่่ายกฎหมาย หรือฝ่่ายกำากับและติรว็จสอบก่อนด้ำาเนินการ ทัุ�งน่� บริษัทุได้�ปฏิิบัติิ
ติามกรอบกติิกาการแข่้งขั้นทุ่�อุติสาหกรรม หรือผู้้�กำากับด้้แลจากทุางการกำาหนด้ไว็�อย่างเคร่งครัด้ และรักษาบรรทัุด้ฐานข้อง
ข้�อพึิ่งปฏิิบัติิในการแข่้งขั้น ไม่แสว็งหาข้�อม้ลทุ่�เป็นคว็ามลับข้องค่้แข่้งทุางการค�าด้�ว็ยวิ็ธ่ิการทุ่�ไม่สุจริติ ไม่พิ่ยายามทุำาลาย 
ชืุ�อเส่ยงข้องค่้แข่้งด้�ว็ยการกล่าว็หาในทุางร�าย โด้ยในปี 2563 ทุ่�ผู่้านมาน่� บริษัทุไม่ม่ข้�อพิิ่พิ่าทุใด้ ๆ ในเรื�องทุ่�เก่�ยว็ข้�องกับ 
ค่้แข่้งทุางการค�า

พนักงาน (ต่่อ) :

รายงานประจำำาปี 2563080



หุ้น่วัยุงานรัาชการั :  บริษัทุกำากับด้้แลให�การด้ำาเนินงานข้องบริษัทุเป็นไปโด้ยถ้กติ�องติามกฎหมาย ระเบ่ยบ และข้�อบังคับต่ิาง ๆ  
ทุ่�เก่�ยว็ข้�องอย่างเคร่งครัด้ เพืิ่�อให�มั�นใจว่็าบริษัทุไม่ม่การกระทุำาใด้ ๆ  ทุ่�เป็นการฝ่่าฝ้่นกฎหมาย หรือกฎระเบ่ยบข้องหน่ว็ยงาน 
ทุ่�คว็บคุมด้้แล โด้ยบริษัทุได้�ปฏิิบัติิในเรื�องสำาคัญต่ิาง ๆ ดั้งน่�

  -  การัไม่ล่ัวังลัะเมิด้ที่รััพย์ุสิันที่างปั็ญญา หุ้รืัอลิัข้สิัที่ธิั� 
  บริษัทุให�คว็ามสำาคัญกับเรื�องข้องการไม่ล่ว็งละเมิด้ทุรัพิ่ย์สินทุางปัญญาหรือลิข้สิทุธิิ�และคว็ามปลอด้ภัย 

ด้�านคอมพิิ่ว็เติอร์ โด้ยบริษัทุได้�กำาหนด้แนว็ทุางปฎิบัติิให�กับพิ่นักงานเพืิ่�อให�การปฏิิบัติิเป็นไปอย่างถ้กติ�องติามกฎหมาย
1. ห�ามมิให�พิ่นักงานทุำาซำ�า ดั้ด้แปลง เผู้ยแพิ่ร่ต่ิอสาธิารณะชุน ให�เชุ่าติ�นฉุบับ หรือสำาเนางาน โปรแกรมคอมพิิ่ว็เติอร์ 

โสติทัุศึน์วั็สดุ้ ภาพิ่ยนติร ์สิ�งบันทึุกเส่ยง หรอืโฆษณา งานอนัม่ลิข้สิทุธิิ�ติามกฎหมายอันเป็นทุรัพิ่ยสิ์น และ/หรอื 
ในงานข้องบริษัทุทุุกประเภทุโด้ยไม่ได้�รับอนุญาติจากบริษัทุ

2. ห�ามมิให�พิ่นักงานกระทุำาการอันละเมิด้งานอันม่ลขิ้สิทุธิิ�ข้องผู้้�อื�น โด้ยนำาเข้�ามาใชุ�ในบริษทัุเป็นอันข้าด้ การติิด้ตัิ�ง 
โปรแกรมใด้ ๆ ในเครื�องคอมพิิ่ว็เติอร์นั�น จะติ�องเป็นไปติามมาติรฐาน software ทุ่�บริษัทุกำาหนด้ ในกรณ่ทุ่�
ติ�องการติิด้ตัิ�งโปรแกรมใด้ ๆ  ทุ่�อย้่นอกเหนือจากมาติรฐานทุ่�กำาหนด้ไว็� จะติ�องได้�รับอนุญาติจากผู้้�ด้้แลระบบทุ่�
เก่�ยว็ข้�องกับโปรแกรมนั�น ๆ ซึ�งหากละเมิด้โด้ยนำาเอา Software ทุ่�ไม่ได้�รับอนุญาติจากบริษัทุ หรือไม่ถ้กติ�อง
ติามกฎหมายลิข้สิทุธิิ�มาติิด้ตัิ�ง ผู้้�ใชุ�งานจะติ�องรับผิู้ด้ชุอบในคว็ามผิู้ด้นั�น ๆ

  ทัุ�งน่� บริษัทุได้�กำาหนด้นโยบายและข้�อปฏิิบัติิในเรื�องดั้งกล่าว็ไว็�อย่างชัุด้เจน เพืิ่�อให�พิ่นักงานข้องบริษัทุ และ 
บริษัทุย่อย ได้�ถือปฏิิบัติิเพืิ่�อให�เป็นไปในแนว็ทุางเด่้ยว็กัน และเพืิ่�อคว็บคุมและป้องกันการกระทุำาผิู้ด้ติามพิ่ระราชุบัญญัติิ
ลิข้สิทุธิิ� และพิ่ระราชุบัญญัติิว่็าด้�ว็ยการกระทุำาคว็ามผิู้ด้เก่�ยว็กับคอมพิิ่ว็เติอร์

  -  การักำากับดู้แลัแลัะบริัหุ้ารัจัำด้การัเที่คุโนโลัยุ่สัารัสันเที่ศึ แลัะการัป็ฏิิบัติ่งานด้้านคุวัามป็ลัอด้ภัยุด้้านสัารัสันเที่ศึ
  บริษัทุให�คว็ามสำาคัญกับการกำากับด้้แลและบรหิารจัด้การเทุคโนโลยส่ารสนเทุศึ และคว็ามปลอด้ภยัด้�านสารสนเทุศึ

เป็นอย่างมาก ในปี 2563 บริษัทุได้�ม่การทุบทุว็น ปรับปรุง แก�ไข้ และเพิิ่�มเติิมในรายละเอ่ยด้บางส่ว็นข้องนโยบายการกำากับ
ด้้แลและบรหิารจัด้การเทุคโนโลยส่ารสนเทุศึ และนโยบายการปฏิิบัติิงานด้�านคว็ามปลอด้ภยัสารสนเทุศึ เพืิ่�อให�การปฏิิบัติิงาน 
ด้�านคว็ามปลอด้ภัยสารสนเทุศึข้องบริษัทุเป็นปัจจุบัน สอด้คล�องกับสถานการณ์ทุ่�ได้�ม่การเปล่�ยนแปลงไปข้องเทุคโนโลย่
สารสนเทุศึ รว็มถึงข้�อกำาหนด้ทุางธุิรกิจ กฎหมาย และระเบ่ยบปฏิิบัติิทุ่�เก่�ยว็ข้�อง โด้ยให�ม่ผู้ลบังคับใชุ�ตัิ�งแต่ิวั็นทุ่� 4 พิ่ฤษภาคม 
2563 ทัุ�งน่� นโยบายดั้งกล่าว็ยังคงครอบคลุมในด้�านต่ิาง ๆ ดั้งน่� นโยบายการบริหารและจัด้การคว็ามเส่�ยงด้�านเทุคโนโลย่
สารสนเทุศึ นโยบายการจดั้สรรและบรหิารทุรัพิ่ยากรด้�านเทุคโนโลยส่ารสนเทุศึ การคว็บคมุการกำากับด้้แลและบรหิารจัด้การ
เทุคโนโลยส่ารสนเทุศึระดั้บองค์กร นโยบายการปฏิิบัติิงานด้�านคว็ามปลอด้ภัยสารสนเทุศึ และการคว็บคุมการปฏิิบัติิงานให� 
เป็นไปติามข้�อกำาหนด้ การจัด้โครงสร�างคว็ามมั�นคงปลอด้ภัยข้องระบบสารสนเทุศึ การสร�างคว็ามมั�นคงปลอด้ภัยข้อง
ระบบสารสนเทุศึด้�านบุคลากร การบริหารจัด้การทุรัพิ่ย์สินสารสนเทุศึ การคว็บคุมการเข้�าถึงข้�อม้ลและระบบสารเทุศึ  
การคว็บคุมการเข้�ารหัสข้�อม้ล การสร�างคว็ามมั�นคงปลอด้ภัยด้�านกายภายและสภาพิ่แว็ด้ล�อม การรักษาคว็ามมั�นคงปลอด้ภัย
ในการปฏิิบัติิงานทุ่�เก่�ยว็ข้�องกับระบบสารสนเทุศึ การรักษาคว็ามมั�นคงปลอด้ภัยด้�านการสื�อสารข้�อม้ลสารสนเทุศึผู่้านระบบ 
เครือข่้ายคอมพิิ่ว็เติอร์ การจัด้หา พัิ่ฒนา และด้้แลรักษาระบบสารสนเทุศึ การใชุ�บริการระบบสารสนเทุศึจากผู้้�รับด้ำาเนินการ 
การบริหารจัด้การเหตุิการณ์ทุ่�อาจส่งผู้ลกระทุบต่ิอคว็ามมั�นคงปลอด้ภัยข้องระบบสารสนเทุศึ และการบริหารคว็ามต่ิอเนื�อง
ทุางธุิรกิจในด้�านคว็ามมั�นคงปลอด้ภัยข้องระบบสารสนเทุศึ และกำาหนด้ให�พิ่นักงานทุุกคนติ�องทุำาคว็ามเข้�าใจกับนโยบาย 
ดั้งกล่าว็น่� เพืิ่�อให�ทุุกคนใชุ�เป็นแนว็ทุางปฏิิบัติิงานเบื�องติ�นข้องบริษัทุ และบริษัทุย่อย เพืิ่�อให�มั�นใจว็่าการนำาเทุคโนโลย่
สารสนเทุศึมาใชุ�ในการประกอบธิุรกิจชุ่ว็ยให�บริษัทุสามารถบรรลุเป้าหมายได้�ติามทุ่�กำาหนด้ไว็� โด้ยม่การใชุ�ทุรัพิ่ยากรอย่าง
เหมาะสม และม่การบริหารจัด้การ คว็ามเส่�ยงอย่างเหมาะสม สอด้คล�องกับการกำากับด้้แลกิจการทุ่�ด่้

  ในปี 2563 บริษัทุได้�จัด้อบรมให�คว็ามร้�กับพิ่นักงานเพืิ่�อสร�างคว็ามเข้�าใจเก่�ยว็กับนโยบายการปฏิิบัติิงานด้�านคว็าม
ปลอด้ภัยสารสนเทุศึ รว็มถึงแนะนำาแนว็ปฏิิบัติิต่ิาง ๆ เพืิ่�อคว็ามปลอด้ภัยด้�านสารสนเทุศึ เชุ่น 

- อบรมด้�าน Security Awareness  เมื�อวั็นทุ่� 2 และ 4 ม่นาคม 2563
- อบรบเก่�ยว็กับนโยบายการปฏิิบัติิงานด้�านคว็ามปลอด้ภัยสารสนเทุศึ เมื�อวั็นทุ่� 20 พิ่ฤษภาคม 2563
- อบรมเก่�ยว็กับการใชุ�อินเทุอร์เน็ติอย่างปลอด้ภัย และกฎหมายทุ่�เก่�ยว็ข้�อง ในวั็นทุ่� 26 สิงหาคม 2563 
- อบรมด้�านภัยคุกคามทุางไซเบอร์ คว็ามปลอด้ภัยบนเครือข่้าย Wi-Fi สาธิารณะ การ work from home ให�ปลอด้ภัย  
เพืิ่�อให�พิ่นักงานและผู้้�บริหารข้องบริษัทุติระหนักถึงคว็ามปลอด้ภัยและการปฏิิบัติิติามกฎระเบ่ยบด้�านไอทุ่  
โด้ยเป็นการอบรมผู่้านระบบ e-Learning ข้องบริษัทุ โด้ยพิ่นักงานสามารถเข้�าร่ว็มการอบรมได้�ติลอด้ตัิ�งแต่ิ 
เดื้อนสิงหาคม - ธัินว็าคม 2563 เป็นติ�น

บริิษััท เอเซีีย พลััส กริ๊�ป โฮลัดิ้้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) 081



  - การัต่่อต้่านการัคุอร์ัรััป็ชัน แลัะการัรัับ-ใหุ้้สิันบน
  ในปี 2563 บริษัทุได้�ปรับปรุงนโยบายต่ิอติ�านการคอร์รัปชัุนและการรับ-ให�สินบน รว็มถึงแนว็ปฏิิบัติิในเรื�องดั้งกล่าว็

เพืิ่�อให�สอด้คล�องกับหลักเกณฑ์์ข้องคณะกรรมการแนว็ร่ว็มปฏิิบัติิข้องภาคเอกชุนไทุยในการต่ิอติ�านการทุุจริติ โด้ยม่ผู้ลตัิ�งแต่ิ
วั็นทุ่� 17 ธัินว็าคม 2563 โด้ยบริษัทุได้�เผู้ยแพิ่ร่นโยบายดั้งกล่าว็ให�กับพิ่นักงาน และผู้้�บริหารทุราบผู่้านชุ่องทุางการสื�อสาร
ภายใน เพืิ่�อให�ผู้้�บริหารและพิ่นักงานข้องบริษัทุ รว็มถึงบริษัทุย่อยถือปฏิิบัติิติามนโยบายอย่างเคร่งครัด้ รว็มถึงเผู้ยแพิ่ร่ให�
บุคคลภายนอกได้�รับทุราบผู่้านทุางเว็็บไซต์ิข้องบริษัทุ www.asiaplusgroup.co.th ซึ�งนโยบายดั้งกล่าว็ครอบคลุมในเรื�องข้อง 
ค่าอำานว็ยคว็ามสะด้ว็ก การจัด้จ�างเจ�าหน�าทุ่�รัฐ คว็ามขั้ด้แย�งทุางผู้ลประโยชุน์ การชุ่ว็ยเหลือทุางการเมือง การบริจาคเพืิ่�อ 
การกุศึล เงินสนับสนุน ข้องข้วั็ญและการเล่�ยงรับรอง สินบน และคว็ามสัมพัิ่นธ์ิกับบุคคลทุ่�สาม และยังรว็มถึงแนว็ปฏิิบัติิใน
การแจ�งเบาะแสเก่�ยว็กับการทุุจริติ คอร์รัปชัุน และบทุลงโทุษ โด้ยฝ่่ายกำากับและติรว็จสอบจะสอบทุานการปฏิิบัติิงานเพืิ่�อ 
ให�เป็นไปติามนโยบาย และรายงานต่ิอคณะกรรมการติรว็จสอบอยา่งน�อยปีละ 1 ครั�ง และหากพิ่บประเด็้นทุ่�ม่สาระสำาคัญและ
เร่งด่้ว็นจะติ�องรายงานต่ิอคณะกรรมการชุุด้ดั้งกล่าว็และ/หรือกรรมการบริหารทัุนทุ่ ทัุ�งน่� นโยบายดั้งกล่าว็ได้�ม่การนำาเสนอให� 
คณะกรรมการติรว็จสอบทุบทุว็นอย่างน�อยปีละ1 ครั�ง เพืิ่�อให�สอด้คล�องกับข้�อกำาหนด้ข้องหน่ว็ยงานทุางการและสถานการณ์
ปัจจุบัน โด้ยจะติ�องได้�รับคว็ามเห็นชุอบจากคณะกรรมการบริษัทุก่อนทุ่�จะปรับปรุงแก�ไข้ทุุกครั�ง นอกจากน่� บริษัทุยงักำาหนด้ 
ให�ม่การประเมนิคว็ามเส่�ยงด้�านคอร์รัปชัุน ผู้ลกระทุบทุ่�อาจเกิด้ขึ้�น และมาติรการทุ่�ติ�องปฏิิบัติิ วิ็ธ่ิวั็ด้คว็ามสำาเร็จ และทุรัพิ่ยากร
ทุ่�ติ�องใชุ�เพืิ่�อลด้คว็ามเส่�ยงด้�ว็ยเชุ่นกัน โด้ยบริษัทุจะทุำาการประเมินอย่างน�อยปีละ 1 ครั�ง และนำาผู้ลการประเมินรายงาน 
ต่ิอทุ่�ประชุุมคณะกรรมการบริหารคว็ามเส่�ยง

  บริษัทุและบริษัทุย่อยข้องบริษัทุทุุกแห่งได้�รับการรับรองเป็นสมาชิุกแนว็ร่ว็มปฏิิบัติิภาคเอกชุนไทุยในการต่ิอติ�าน 
การทุุจริติ (Collective Action Coalition Against Corruption หรืือ CAC) ตัิ�งแต่ิวั็นทุ่� 16 มกราคม 2558 และ  
10 กรกฎาคม 2558 และได้�ยื�นต่ิออายุใบรับรองเป็นสมาชิุก และได้�รับการรับรองการต่ิออายุจากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทุไทุย (IOD) เมื�อวั็นทุ่� 17 พิ่ฤษภาคม 2561 โด้ยรายละเอ่ยด้เก่�ยว็กับการต่ิอติ�านการทุุจริติคอร์รัปชัุนข้อง
บริษัทุ ปรากฏิในหัว็ข้�อ “คว็ามรับผิู้ด้ชุอบต่ิอสังคม” หน�า 94

  - การัคุุ้มคุรัองข้้อมูลัส่ัวันบุคุคุลั
  เมื�อวั็นทุ่� 14 สิงหาคม 2562 บริษัทุได้�จัด้ตัิ�งคณะทุำางานเฉุพิ่าะกิจเพืิ่�อศึึกษาและจัด้ให�ม่นโยบาย แนว็ทุางในการ

ปฏิิบัติิงาน ติลอด้จนการให�คว็ามร้�แก่ผู้้�บริหาร และพิ่นักงานในการด้ำาเนินการให�เป็นไปติามพิ่ระราชุบัญญัติิคุ�มครองข้�อม้ล
ส่ว็นบุคคล และเมื�อวั็นทุ่� 27 พิ่ฤษภาคม 2563 บริษัทุยกเลิกคณะทุำางานเฉุพิ่าะกิจดั้งกล่าว็ และได้�จัด้ตัิ�งคณะอนุกรรมการ
คุ�มครองข้�อม้ลส่ว็นบุคคล (DPO Committee) ขึ้�น เพืิ่�อให�การปฏิิบัติิงานด้�านการคุ�มครองข้�อม้ลส่ว็นบุคคลข้องกลุ่มบริษัทุ 
เป็นไปอย่างม่ประสิทุธิิภาพิ่มากขึ้�น และสอด้คล�องติามข้�อกำาหนด้ข้องพิ่ระราชุบัญญัติิคุ�มครองข้�อม้ลส่ว็นบุคคล พิ่.ศึ. 2562 
และม่การจัด้การอบรมหลักส้ติร e-Learning พิ่.ร.บ.คุ�มครองข้�อม้ลส่ว็นบุคคล เพืิ่�อให�คว็ามร้� และสร�างคว็ามเข้�าใจให�กับ
พิ่นักงานและผู้้�บริหารข้องบริษัทุทุุกคน เก่�ยว็กับ พิ่.ร.บ. ฉุบับน่� ในชุ่ว็งระหว่็างวั็นทุ่� 15 - 26 มิถุนายน 2563 ทุ่�ผู่้านมา

 - การัป้็องกันการัฟอกเงิน แลัะการัใหุ้้เงินสันับสันุนที่างการัเงินแก่การัก่อการัร้ัายุแลัะการัแพร่ัข้ยุายุอาวุัธัท่ี่�ม่
อานุภาพที่ำาลัายุล้ัางสูัง

  บริษัทุยอ่ยทุ่�เป็นบริษัทุทุ่�ประกอบธิรุกิจหลักข้องบรษัิทุได้�จัด้ให�ม่คณะอนกุรรมการปอ้งกันการฟื้อกเงนิและการให�เงิน
สนับสนุนทุางการเงินแก่การก่อการร�าย โด้ยคณะอนุกรรมการชุุด้น่�จะทุำาหน�าทุ่�เสนอนโยบาย รว็มถึงปรับปรุงแก�ไข้นโยบาย 
ว่็าด้�ว็ยการปอ้งกันและปราบปรามการฟื้อกเงนิ และการปอ้งกันและปราบปรามการสนบัสนุนทุางการเงนิแก่การก่อการร�ายและ 
การแพิ่ร่ข้ยายอาวุ็ธิทุ่�ม่อานุภาพิ่ทุำาลายล�างส้ง ติลอด้จนให�คำาแนะนำาในกระบว็นการและกฎเกณฑ์์การกรองข้�อม้ล เพืิ่�อค�นหา
พิ่ฤติิกรรมทุ่�อาจเข้�าข่้ายติ�องสงสัย และพิิ่จารณาธุิรกรรมทุ่�อาจเข้�าข่้ายธุิรกรรมทุ่�ม่เหตุิอันคว็รสงสัยติามทุ่�คณะอนุกรรมการ
เสนอและให�คว็ามเห็น รว็มทัุ�งกำาหนด้บทุลงโทุษในกรณ่ทุ่�พิ่นักงาน และเจ�าหน�าทุ่�ข้องบริษัทุทุ่�ไม่ปฏิิบัติิติามหลักเกณฑ์์ และ
นโยบายทุ่�บริษัทุกำาหนด้

หุ้น่วัยุงานรัาชการั :
(ต่่อ)

รายงานประจำำาปี 2563082



สัังคุม แลัะชุมชน :  บริษัทุติระหนักถึงคว็ามสำาคัญกับสังคมโด้ยรว็ม และสงัคมอันเป็นทุ่�ตัิ�งข้องสำานักงานทุ่�บริษัทุหรอืบริษัทุยอ่ยด้ำาเนนิ
ธุิรกิจอย้่ โด้ยบริษัทุได้�ให�การสนับสนุนกิจกรรมต่ิาง ๆ เพืิ่�อเป็นการพัิ่ฒนา สร�างสรรค์ และส่งเสริมคว็ามเข้�มแข็้งข้องสังคม  
ติามแนว็ทุางทุ่�เหมาะสมกับการด้ำาเนินธุิรกิจข้องบริษัทุ เชุ่น
1) การจัด้ส่งผู้้�บริหาร และนักวิ็เคราะห์ข้องบริษัทุและบริษัทุย่อยเป็นวิ็ทุยากรเผู้ยแพิ่ร่ อบรม คว็ามร้�เรื�องติลาด้ทุุน  

ผู่้านองค์กร สมาคม และสถาบันการศึึกษาต่ิาง ๆ เชุ่น ติลาด้หลักทุรัพิ่ย์ ฯ มหาวิ็ทุยาลัยต่ิาง ๆ ฯลฯ
2) ผู้้�บริหารข้องบริษัทุและบริษัทุย่อยได้�เข้�าร่ว็มม่บทุบาทุเป็นกรรมการในสมาคม และชุมรมต่ิาง ๆ ในการให�คว็ามคิด้เห็น

และกำาหนด้กฎเกณฑ์์ ระเบ่ยบปฏิิบัติิในการประกอบธุิรกิจหลักทุรัพิ่ย์
3) จัด้โครงการอบรมเพืิ่�อเสริมสร�างคว็ามร้� และฝึ่กฝ่นทัุกษะการลงทุุนต่ิาง ๆ เพืิ่�อสร�างนักลงทุุนทุ่�ม่ศัึกยภาพิ่เข้�าส่้ 

ติลาด้ทุุน
4) เปิด้โอกาสให�นักธุิรกิจรุ่นใหม่ได้�เข้�ามาศึึกษาด้้งานกลุ่มบริษัทุ พิ่ร�อมกับให�คว็ามร้�ในเรื�องการลงทุุน 
5) การเปิด้โอกาสให�นักศึึกษาหาประสบการณ์การทุำางาน โด้ยการรับนักศึึกษาเข้�าฝึ่กงานในหน่ว็ยงานต่ิาง ๆ  

ข้องบริษัทุและบริษัทุย่อย
6) จัด้โครงการบริจาคโลหิติให�กับสภากาชุาด้ไทุย ภายใติ�ชืุ�อโครงการ ASP Care ชุว็นสานต่ิอทุำาด่้
7) การแบ่งปันและชุ่ว็ยเหลือผู้้�ด้�อยโอกาส ด้�ว็ยการร่ว็มบริจาคเงินและสิ�งข้องให�แก่องค์กรการกุศึลต่ิาง ๆ ติามโอกาส
8) การจัด้การประกว็ด้ว็าด้ภาพิ่จิติรกรรมภาพิ่เข่้ยนส่อะคริลิค ส่นำ�ามัน หรือสื�ออิสระบนผู้�าใบ โด้ยม่วั็ติถุประสงค์

เพืิ่�อปลุกกระแสนิยมในงานศิึลป์ข้องไทุยให�เป็นทุ่�ยอมรับในว็งกว็�างเพืิ่�อเพิิ่�มคุณค่าในงานศิึลป์ข้องศิึลปินไทุย  
ทัุ�งยังเป็นการสนับสนุนศิึลปินรุ่นใหม่ให�เป็นทุ่�ร้�จักในว็งกว็�าง

สิั�งแวัด้ล้ัอม :  บริษัทุติระหนักด่้ว่็ากระบว็นการในการด้ำาเนินธุิรกิจข้องบริษัทุได้�ก่อให�เกิด้ผู้ลกระทุบติ่อสิ�งแว็ด้ล�อมไม่มากก็น�อย  
ดั้งนั�น บริษัทุจึงม่โยบายทุ่�จะลด้ผู้ลกระทุบเชิุงลบจากกระบว็นการด้ำาเนินธุิรกิจทุ่�อาจก่อให�เกิด้ผู้ลกระทุบต่ิอสิ�งแว็ด้ล�อม รว็มถึง 
ส่งเสริมการใชุ�ทุรัพิ่ยากร และพิ่ลังงานอยา่งม่ประสิทุธิิภาพิ่ ทัุ�งยงัสามารถเป็นประโยชุน์ต่ิอผู้้�ม่ส่ว็นได้�เส่ยต่ิาง ๆ  โด้ยบริษัทุและ
บริษัทุยอ่ยได้�ปรับปรุง และพิ่ฒันากระบว็นการในการด้ำาเนนิธุิรกิจเพืิ่�อให�สามารถลด้ผู้ลกระทุบติอ่สิ�งแว็ด้ล�อมให�ได้�มากทุ่�สุด้  
โด้ยการนำาเทุคโนโลย ่ระบบอิเล็กทุรอนิกส์ รว็มถึงการนำาอุปกรณ์ต่ิาง ๆ  มาใชุ� เพืิ่�อชุ่ว็ยลด้ปริมาณการใชุ�ทุรัพิ่ยากร ประหยัด้
พิ่ลังงาน และเพืิ่�อคว็ามรว็ด้เร็ว็ในการทุำางาน นอกจากน่� บริษัทุยังส่งเสริม และสนับสนุนกิจกรรมต่ิาง ๆ เพืิ่�อสร�างจิติสำานึก 
ในการประหยัด้พิ่ลังงาน และทุรัพิ่ยากร ทัุ�งน่� รายละเอ่ยด้ปรากฏิติามหัว็ข้�อ “คว็ามรับผิู้ด้ชุอบต่ิอสังคม” หน�า 97

 นโยบ�ย ชื่่องที่�ง และแนวัปีฎิ้บัต้เก่�ยวักับก�รืแจ้งเบ�ะแสำ หรืือข้้อรื้องเรืียน
 บริษัทุและบริษัทุย่อยม่นโยบาย ชุ่องทุาง และกระบว็นการในการแจ�งเบาะแส เพืิ่�อเป็นมาติรการในการป้องกัน และติรว็จสอบการทุุจริติ หรือ
คอร์รัปชัุน โด้ยได้�จัด้ให�ม่ชุ่องทุางการแจ�งเบาะแสให�กับผู้้�ม่ส่ว็นได้�เส่ยทุุกฝ่่าย พิ่ร�อมทัุ�งแจ�งไปยงัพิ่นักงาน ล้กค�า ผู้้�ถือหุ�น ค่้ค�า ผู้้�ร่ว็มงาน หน่ว็ยงานราชุการ และ 
ประชุาชุนทัุ�ว็ไป ให�ได้�รับทุราบผู่้านทุางเว็็บไซต์ิบริษัทุ ค่้มือพิ่นักงาน เป็นติ�น โด้ยสามารถแจ�งเบาะแส ผู่้านจด้หมายปิด้ผู้นึกระบุ “ลับเฉุพิ่าะ” มายงั  
ประธิานคณะกรรมการติรว็จสอบข้อง บรษัิทุ เอเซ่ย พิ่ลัส กรุ�ป โฮ่ลดิ้�งส์ จำากัด้ (มหาชุน) เลข้ทุ่� 175 ชัุ�น 3/1 อาคารสาธิรซต่ิิ�ทุาว็เว็อร์ ถนนสาทุรใติ� แข้ว็งทุุ่งมหาเมฆ  
เข้ติสาทุร กรุงเทุพิ่ฯ 10120 หรือ อ่เมลถึงหัว็หน�าฝ่่ายกำากับและติรว็จสอบ พิ่ร�อมสำาเนาถึงประธิานคณะกรรมการติรว็จสอบ หรือ ผู่้านกล่องรับข้�อเสนอแนะ /  
คว็ามคิด้เห็น / ข้�อร�องเร่ยน ทัุ�งน่� เมื�อประธิานคณะกรรมการติรว็จสอบได้�รับแจ�งเบาะแสแล�ว็ จะแจ�งให�ผู้้�แจ�งเบาะแสทุราบถึงการรับเรื�องดั้งกล่าว็ภายใน  
7 วั็นทุำาการ หลงัจากนั�นประธิานคณะกรรมการติรว็จสอบจะด้ำาเนนิการติามกระบว็นการติรว็จสอบข้�อเท็ุจจริงติามหลกัเกณฑ์์ และกระบว็นการทุ่�บริษัทุ
กำาหนด้ไว็� พิ่ร�อมเสนอแนะแนว็ทุางในการด้ำาเนินการแก่คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษทัุติามลำาดั้บ เพืิ่�อแก�ไข้ปัญหาดั้งกล่าว็ โด้ยหากพิ่บ
การกระทุำาผิู้ด้จริง บริษัทุจะพิิ่จารณาลงโทุษติามระเบ่ยบทุ่�บริษัทุกำาหนด้ และได้�รับโทุษติามกฎหมายทุ่�เก่�ยว็ข้�องต่ิอไป ทัุ�งน่� บริษัทุม่นโยบายในการคุ�มครอง 
ผู้้�แจ�งเบาะแส พิ่ร�อมทัุ�งเก็บรักษาเอกสารหลักฐานเก่�ยว็กับการแจ�งเบาะแส และข้�อเท็ุจจริงจากการติรว็จสอบไว็�เป็นคว็ามลับ ทัุ�งน่� บริษัทุได้�เผู้ยแพิ่ร่
รายละเอ่ยด้เก่�ยว็กับนโยบาย และแนว็ปฏิิบัติิเก่�ยว็กับการแจ�งเบาะแสไว็�ในเว็็บไซต์ิข้องบริษัทุ ทุ่� www.asiaplusgroup.co.th
 นอกจากน่� บริษัทุยงัเปิด้ชุ่องทุางในการติิด้ต่ิอให�ผู้้�ม่ส่ว็นได้�เส่ยได้�แสด้งคว็ามเห็น ข้�อเสนอะแนะ หรือข้�อร�องเร่ยนอื�น ๆ ต่ิอบริษัทุได้� ผู่้านทุางอ่เมล 
public_relations@asiaplus.co.th  หรือ ผู่้านทุางเว็็บไซต์ิบริษัทุ ทุ่� www.asiaplusgroup.co.th
 ทัุ�งน่� บริษัทุย่อยข้องบริษัทุ ซึ�งด้ำาเนินธุิรกิจด้�านการบริการ ยงัได้�เปิด้ชุ่องทุางสำาหรับรับข้�อร�องเร่ยนข้องล้กค�าโด้ยเฉุพิ่าะ โด้ยล้กค�าสามารถยื�นคำาร�อง
เร่ยนเป็นลายลักษณ์อักษรได้�ผู่้านทุางฝ่่ายกำากับและติรว็จสอบ หรือ ผู่้านคณะกรรมการบริหาร โด้ยหลังจากได้�รับข้�อร�องเร่ยนดั้งกล่าว็บริษัทุจะด้ำาเนินการ
ติรว็จสอบติามหลักเกณฑ์์ และกระบว็นการทุ่�บริษัทุกำาหนด้ไว็� 

บริิษััท เอเซีีย พลััส กริ๊�ป โฮลัดิ้้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) 083



หมวดทั่่� 4 การเป็ิดเผู้ยข้้อม้ลและค้วามโป็ร่งใส
 ในปี 2563 ทุ่�ผู่้านมา บรษัิทุด้้แลให�ม่การเปิด้เผู้ยข้�อม้ลสำาคัญทุ่�เก่�ยว็ข้�องกบับริษัทุทัุ�งข้�อม้ลทุางการเงนิ และข้�อม้ลทุ่�มิใชุ่ข้�อม้ลทุางการเงนิอย่าง 
ถ้กติ�อง ครบถ�ว็น ทัุนเว็ลา โปร่งใส ติามระเบ่ยบทุ่�เก่�ยว็ข้�องกับการเปิด้เผู้ยข้�อม้ลข้องสำานักงาน ก.ล.ติ. คณะกรรมการกำากับติลาด้ทุุน และติลาด้หลักทุรัพิ่ย์ ฯ  
กำาหนด้ไว็� โด้ยผู่้านชุ่องทุางทุ่�ผู้้�ใชุ� และนักลงทุุนทุุกคนสามารถเข้�าถึงข้�อม้ลได้�ง่ายและทัุ�ว็ถึง ได้�แก่ ข่้าว็ติลาด้หลักทุรัพิ่ย์ ฯ รายงานประจำาปี แบบแสด้ง
รายการข้�อม้ลประจำาปี (แบบ 56-1) รว็มทัุ�งการเปิด้เผู้ยข้�อม้ลต่ิาง ๆ ทัุ�งภาษาไทุย และภาษาอังกฤษผู่้านเว็็บไซต์ิบริษัทุ www.asiaplusgroup.co.th 
อ่กด้�ว็ย ซึ�งเป็นอ่กชุ่องทุางหนึ�งสำาหรับผู้้�ลงทุุน และผู้้�สนใจสามารถเข้�าถึงข้�อม้ลได้�อย่างง่าย และสะด้ว็ก โด้ยข้�อม้ลได้�ม่การปรบัปรุงให�เป็นปัจจุบัน และ 
ครบถ�ว็นอย่างสมำ�าเสมอ

 คุณภ�พัข้องรื�ยง�นที่�งก�รืเงิน
 คณะกรรมการบริษัทุ ม่คว็ามเห็นว่็างบการเงินข้องบริษัทุ และงบการเงินรว็มข้องบริษัทุและบริษัทุย่อย ณ วั็นทุ่� 31 ธัินว็าคม 2563  
ม่คว็ามถ้กติ�อง ใชุ�นโยบายบัญชุ่ทุ่�เหมาะสม และถือปฏิิบัติิโด้ยสมำ�าเสมอ ติลอด้จนได้�ม่การพิิ่จารณาถึงคว็ามสมเหตุิสมผู้ลอย่างรอบคอบในการ 
จัด้ทุำางบการเงนิข้องบรษัิทุให�เป็นไปติามมาติรฐานการรายงานทุางการเงนิ นอกจากน่� บริษัทุยังม่คณะกรรมการติรว็จสอบทุ่�ประกอบด้�ว็ยผู้้�ม่คว็ามร้�  
คว็ามเชุ่�ยว็ชุาญ และประสบการณ์ในการติรว็จสอบงบการเงิน เพืิ่�อทุำาหน�าทุ่�ในการกำากับด้้แล สอบทุานคว็ามถ้กติ�องข้องรายงานทุางการเงินอ่กด้�ว็ย  
ทุำาให�มั�นใจได้�ว่็างบการเงินข้องบริษัทุสามารถเชืุ�อถือได้� และสะทุ�อนผู้ลการด้ำาเนินงานข้องบริษัทุติามทุ่�เป็นจริง
 นอกจากน่� บริษัทุได้�เปิด้เผู้ยงบการเงินรายไติรมาสฉุบับก่อนสอบทุาน และงบการเงินประจำาปีฉุบับก่อนติรว็จสอบเพิ่ิ�มเติิมจากข้�อ
กำาหนด้ข้องติลาด้หลักทุรัพิ่ย์ ฯ เพืิ่�อส่งเสริมให�ผู้้�ถือหุ�น และนักลงทุุนได้�รับข้�อม้ลทุางการเงินทุ่�รว็ด้เร็ว็ยิ�งขึ้�น ซึ�งข้�อม้ลก่อนและหลังการติรว็จสอบ /  
สอบทุานนั�น ไม่ม่ผู้ลแติกต่ิางทุ่�ม่นัยสำาคัญแต่ิอย่างใด้ นอกจากการเปิด้เผู้ยงบการเงินแล�ว็ บริษัทุยงัได้�จัด้ทุำาคำาอธิิบาย และการวิ็เคราะห์ข้องฝ่่ายจัด้การ 
(Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพืิ่�อประกอบการเปิด้เผู้ยงบการเงินทุุกไติรมาส เพืิ่�อให�นักลงทุุนได้�ทุราบข้�อม้ล และเข้�าใจ
การเปล่�ยนแปลงทุ่�เกิด้ขึ้�นกับฐานะการเงินและผู้ลการด้ำาเนินงานข้องบริษัทุในแติ่ละไติรมาสได้�ด่้ยิ�งขึ้�นนอกเหนือจากข้�อม้ลตัิว็เลข้ในงบการเงิน 
เพ่ิ่ยงอย่างเด่้ยว็

 ควั�มสำัมพัันธั์กับผู้ลงทีุ่น
 บริษัทุให�คว็ามสำาคัญกับผู้้�ถือหุ�นเป็นอย่างด่้มาโด้ยติลอด้ โด้ยบริษัทุด้้แลสิทุธิิและประโยชุน์ต่ิาง ๆ ข้องผู้้�ถือหุ�นทุุกราย และเสริมสร�าง 
คว็ามสัมพัิ่นธ์ิทุ่�ด่้กับผู้้�ถือหุ�นข้องบริษัทุด้�ว็ยด่้อยา่งต่ิอเนื�อง นอกจากน่� บริษัทุได้�จัด้ชุ่องทุางต่ิาง ๆ  เพืิ่�อให�นักลงทุุน ผู้้�ถือหุ�น หรือล้กค�าสามารถรับทุราบ
ข้�อม้ลบริษัทุ หรือ สามารถติิด้ต่ิอสื�อสาร หรือสอบถามข้�อม้ลต่ิาง ๆ  ทัุ�งข้�อม้ลเก่�ยว็กับงบการเงินข้องบริษัทุและข้�อม้ลทัุ�ว็ไปเก่�ยว็กับบริษัทุไว็�หลากหลาย
ชุ่องทุางด้�ว็ยกัน เชุ่น เว็็บไซต์ิบริษัทุ www.asiaplusgroup.co.th หรืออ่เมล public_relations@asiaplus.co.th หรือแม�แต่ิทุางโทุรศึพัิ่ท์ุ ซึ�งในปีทุ่�ผู่้านมา  
ม่นักลงทุุน ผู้้�ถือหุ�น ล้กค�า หรือแม�แต่ิผู้้�สนใจ ได้�ใชุ�ชุ่องทุางเหล่าน่�ในการติิด้ต่ิอสื�อสารกับบริษัทุ
 นอกจากน่� ในปี 2563 บริษัทุได้�นำาเสนอผู้ลงานให�แก่นักวิ็เคราะห์ นักลงทุุน และสื�อมว็ลชุนทุราบเป็นระยะ ๆ อย่างสมำ�าเสมอ ในร้ปแบบข้อง 
การจัด้กิจกรรมข้องบริษทัุเอง หรือการเข้�าร่ว็มกิจกรรมกับหน่ว็ยงานต่ิาง ๆ  เชุ่น ติลาด้หลักทุรัพิ่ย์ ฯ เพืิ่�อเปิด้โอกาสให�นกัวิ็เคราะห์ สื�อมว็ลชุน รว็มทัุ�งนักลงทุุน 
ได้�พิ่บผู้้�บริหารเพืิ่�อสอบถามข้�อม้ลคว็ามคืบหน�าเก่�ยว็กับการด้ำาเนินกิจการข้องบริษัทุและบริษัทุในเครือ รว็มถึงการให�คว็ามร้�แก่นักลงทุุน เชุ่น  
งานบริษัทุจด้ทุะเบ่ยนพิ่บผู้้�ลงทุุน (Opportunity Day), Money Expo, ฯลฯ โด้ยในปี 2563 บริษัทุได้�จัด้กิจกรรมโด้ยสรุปได้� ดั้งน่�

1. กิจกรรมบริษัทุจด้ทุะเบ่ยนพิ่บผู้้�ลงทุุน (Opportunity Day) จำานว็น 4 ครั�ง (ไติรมาสละ 1 ครั�ง)
2. Press Conference   จำานว็น 1 ครั�ง เมื�อวั็นทุ่� 26 กุมภาพัิ่นธ์ิ 2563
3. Press release  จำานว็น 1 ครั�ง เมื�อวั็นทุ่� 26 กุมภาพัิ่นธ์ิ 2563

 นอกจากน่� ยงัจัด้ให�ม่การเผู้ยแพิ่ร่ข่้าว็ประชุาสัมพัิ่นธ์ิ และข้�อม้ลข่้าว็สาร สารสนเทุศึ ผู่้านเว็็บไซต์ิข้องบริษทัุอย่างต่ิอเนื�อง สมำ�าเสมอ เพืิ่�อให� 
ผู้้�ม่ส่ว็นได้�เส่ยทุุกกลุ่มได้�รับข้�อม้ลอย่างเทุ่าเทุ่ยมกัน ในการเผู้ยแพิ่ร่ข้�อม้ลข่้าว็สารข้องบริษัทุนั�น บริษัทุจะยึด้หลักในเรื�องการให�คว็ามเป็นธิรรม 
แก่ทุุกฝ่่าย คว็ามชัุด้เจน ถ้กติ�อง โปร่งใส น่าเชืุ�อถือ ติรงไปติรงมา และสามารถแจกแจงข้�อม้ลต่ิาง ๆ ให�แก่ผู้้�ม่ส่ว็นได้�เส่ยได้�ถ้กติ�อง ชัุด้เจน เข้�าใจง่าย  
และทัุนเว็ลา เพืิ่�อให�เป็นไปติามหลักการกำากับด้้แลกิจการทุ่�ด่้
 กรณ่การแถลงข่้าว็สาร หรือประชุาสัมพัิ่นธ์ิทุ่�เก่�ยว็กับข้�อม้ลสำาคัญข้องบริษัทุนั�น ประธิานกรรมการบริหาร และกรรมการบริหาร จะเป็น 
ผู้้�ม่อำานาจกระทุำาการ อย่างไรก็ติาม บริษัทุอาจมอบหมายให�ผู้้�บริหารแต่ิละสายงานรับผิู้ด้ชุอบแทุนในส่ว็นทุ่�เก่�ยว็ข้�องกับสายงานนั�น ๆ

รายงานประจำำาปี 2563084



หมวดทั่่� 5 ค้วามร่บผู้ิดชอบข้องค้ณะกรรมการ
 โครืงสำรื้�ง และควั�มเหม�ะสำมข้องคณะกรืรืมก�รื
 ณ วั็นทุ่� 31 ธัินว็าคม 2563 คณะกรรมการบริษัทุ ม่จำานว็น 9  ทุ่าน โด้ยกรรมการส่ว็นใหญ่เป็นกรรมการทุ่�ไม่เป็นผู้้�บริหาร  ประกอบด้�ว็ย กรรมการอิสระ  
4 ทุ่าน กรรมการทุ่�ไม่เป็นผู้้�บริหาร 1 ทุ่าน และกรรมการทุ่�ม่ติำาแหน่งบริหาร 4 ทุ่าน ซึ�งเป็นสัด้ส่ว็น และจำานว็นทุ่�เหมาะสมกับข้นาด้ข้องกิจการข้อง
บริษัทุ และสะทุ�อนถึงการถ่ว็งดุ้ลอำานาจกันอย่างเหมาะสม ทัุ�งน่� รายละเอ่ยด้ ข้อบเข้ติอำานาจหน�าทุ่�ข้องกรรมการบริษัทุ ปรากฏิอย่้ในหัว็ข้�อ “โครงสร�าง
การจัด้การ” หน�า 55
 โครงสร�างข้องคณะกรรมการบริษัทุม่คว็ามหลากหลายทัุ�ง อาย ุเพิ่ศึ ประวั็ติิการศึึกษา รว็มถึงประสบการณ์ ทัุกษะ คว็ามร้� คว็ามเชุ่�ยว็ชุาญ วิ็สัยทัุศึน์  
ทุำาให�สามารถทุ่�จะชุ่ว็ยสนับสนุนธุิรกิจข้องบริษัทุให�ด้ำาเนินไปอย่างม่ประสิทุธิิภาพิ่ รว็มทัุ�งสามารถอุทิุศึเว็ลาและคว็ามพิ่ยายามในการปฏิิบัติิหน�าทุ่� 
เพืิ่�อเสริมสร�างให�บริษัทุม่ระบบบริหารจัด้การทุ่�ด่้ โปร่งใส ติรว็จสอบได้� เพืิ่�อสร�างคว็ามเชืุ�อมั�น และคว็ามมั�นใจต่ิอผู้้�ถือหุ�น ผู้้�ลงทุุน ผู้้�ม่ส่ว็นได้�เส่ย และ 
ผู้้�ทุ่�เก่�ยว็ข้�องทุุกฝ่่าย
 กรรมการอสิระข้องบริษัทุม่จำานว็น 4 ทุ่าน ซึ�งมากกว่็าจำานว็นติามแนว็ปฏิิบัติิทุ่�ด่้ทุ่�กำาหนด้โด้ยติลาด้หลกัทุรัพิ่ย์ฯ กรรมการอสิระทุุกทุ่านล�ว็นม่
คุณสมบัติิครบถ�ว็นติามนิยามทุ่�คณะกรรมการกำากับติลาด้ทุุน และบริษัทุกำาหนด้ขึ้�น ดั้งรายละเอ่ยด้ปรากฏิในหัว็ข้�อ“การสรรหาและแต่ิงตัิ�งกรรมการ
และผู้้�บริหารส้งสุด้” หน�า 70 กรรมการอิสระข้องบริษัทุม่คว็ามเป็นอิสระ ปราศึจากคว็ามสัมพัิ่นธ์ิอื�นใด้อันอาจม่อิทุธิิพิ่ลต่ิอการใชุ�ดุ้ลยพิิ่นิจอย่างเป็น
อิสระ และเพ่ิ่ยงพิ่อทุ่�จะสามารถสร�างกลไกในการถ่ว็งดุ้ลอำานาจภายในคณะกรรมการข้องบริษัทุ เพืิ่�อไม่ให�บุคคลใด้หรือกลุ่มบุคคลใด้ม่อำานาจเหนือ 
การตัิด้สินใจข้องคณะกรรมการบริษัทุ ทุำาให�กรรมการทุุกทุ่านสามารถแสด้งคว็ามเห็นได้�อย่างอิสระ ทัุ�งน่� คณะกรรมการบริษัทุได้�แต่ิงตัิ�ง นายวิ็รัชุ อภิเมธ่ิธิำารง  
กรรมการอิสระ ซึ�งเป็นผู้้�ทุ่�ม่คว็ามร้� คว็ามเชุ่�ยว็ชุาญ และประสบการณ์ด้�านบัญชุ่ และการเงิน รว็มทัุ�งการสอบทุานงบการเงินเป็นอย่างด่้ ให�เป็นประธิาน
คณะกรรมการติรว็จสอบ
 คณะกรรมการบริษัทุได้�แต่ิงตัิ�ง นายสุทุธิิรักษ์ โหติกษาปน์กุล ผู้้�อำานว็ยการอาวุ็โส สำานักงานเลข้านุการคณะกรรมการและประธิานกรรมการบริหาร  
เป็นเลข้านุการบริษัทุ โด้ยคณะกรรมการพิิ่จารณาแล�ว็เห็นว่็าเป็นผู้้�ม่คุณสมบัติิเหมาะสม ม่ประสบการณ์ในการปฏิิบัติิงานในส่ว็นงานเลข้านุการ 
คณะกรรมการ และเลข้านุการบริษัทุ และผู้่านการอบรมหลักส้ติรติ่าง ๆ ทุ่�เก่�ยว็ข้�องกับงานเลข้านุการบริษัทุ และการกำากับด้้แลกิจการทุ่�ด่้  
รายละเอ่ยด้หน�าทุ่� และคว็ามรับผิู้ด้ชุอบหลักข้องเลข้านุการบริษัทุ ปรากฏิอย้ใ่นหัว็ข้�อ “โครงสร�างการจัด้การ” หน�า 59

 ควั�มเปี็นอ้สำรืะจ�กฝ่่�ยจัดก�รืข้องคณะกรืรืมก�รื
 ประธิานกรรมการเป็นตัิว็แทุนกลุ่มผู้้�ถือหุ�นรายใหญ่ ซึ�งถือหุ�นร�อยละ 18.39 ข้องทุุนทุ่�เร่ยกชุำาระแล�ว็ แม�ว่็าประธิานกรรมการจะไม่ได้�เป็น
กรรมการอสิระ แติก็่สามารถปฏิิบัติิหน�าทุ่�ประธิานกรรมการได้�อยา่งสมบ้รณ์ นอกจากน่� บริษัทุม่จำานว็นกรรมการทัุ�งหมด้ 9 ทุ่าน โด้ยเปน็กรรมการอสิระ  
จำานว็น 4 ทุ่าน และกรรมการทุ่�ไม่เป็นผู้้�บริหาร อ่ก 1 ทุ่าน ซึ�งทุำาให�ม่การถ่ว็งดุ้ล และการติรว็จสอบการบริหารงานทุ่�โปร่งใส และรัด้กุม

 ก�รืแยกตำ�แหน่งปีรืะธั�นกรืรืมก�รืบรืิษััที่ และปีรืะธั�นกรืรืมก�รืบริืห�รื
 ประธิานกรรมการบริษัทุ และประธิานกรรมการบริหารข้องบริษัทุเป็นคนละคนกัน ซึ�งบริษัทุได้�กำาหนด้บทุบาทุ อำานาจ และหน�าทุ่�ข้องทัุ�ง 2 ติำาแหน่ง 
ไว็�อย่างชัุด้เจน โด้ยประธิานกรรมการจะเป็นผู้้�ทุำาหน�าทุ่�กำาหนด้นโยบายโด้ยรว็มข้องบริษัทุและสนับสนุนให�กรรมการได้�อภิปรายในประเด็้นต่ิาง ๆ  สอบถาม และ
แสด้งคว็ามคิด้เห็นได้�อย่างเต็ิมทุ่�ในระหว่็างการประชุุม รว็มทัุ�งด้้แลให�กรรมการบริษัทุม่การปฏิิบัติิหน�าทุ่�ได้�อย่างม่ประสิทุธิิผู้ล ส่ว็นประธิานกรรมการบริหาร
จะทุำาหน�าทุ่�เป็นผู้้�นำาด้�านบริหาร นำานโยบายจากคณะกรรมการไปส่้ภาคปฏิิบัติิ ทัุ�งน่� รายละเอ่ยด้หน�าทุ่�ข้องประธิานกรรมการ ได้�เปิด้เผู้ยไว็�ใน “โครงสร�าง 
การจัด้การ” หัว็ข้�อ “คณะกรรมการบริษัทุ” หน�า 56 และรายละเอ่ยด้หน�าทุ่�ข้องประธิานกรรมการบริหาร ในหัว็ข้�อ “ผู้้�บริหาร” หน�า 58

 ก�รืดำ�รืงตำ�แหน่งกรืรืมก�รืในบรืิษััที่อื�น
 บริษัทุกำาหนด้ให�กรรมการบริษัทุติ�องไม่เข้�าเป็นหุ�นส่ว็น หรือเป็นกรรมการในกิจการใด้ทุ่�ประกอบกิจการอันม่สภาพิ่เด่้ยว็กันกับบริษัทุ  
และเป็นการแข่้งขั้นกับกิจการข้องบริษัทุไม่ว่็าจะทุำาเพืิ่�อประโยชุน์ติน หรือประโยชุน์ผู้้�อื�น เว็�นแต่ิจะได้�แจ�งให�ทุ่�ประชุุมผู้้�ถือหุ�นทุราบก่อนทุ่�จะม่มติิแต่ิงตัิ�ง 
ทัุ�งน่� บริษัทุมิได้�กำาหนด้จำานว็นกิจการอื�นทุ่�กรรมการจะไปด้ำารงติำาแหน่ง แต่ิให�กรรมการใชุ�ดุ้ลยพิิ่นิจในการพิิ่จารณาถึงจำานว็นบริษัทุทุ่�เหมาะสมในการทุ่�จะ 
รับติำาแหน่งเป็นกรรมการในข้ณะใด้ข้ณะหนึ�ง และแน่ใจว่็าม่เว็ลาอย่างเพ่ิ่ยงพิ่อในการเข้�าร่ว็มประชุุมคณะกรรมการเพืิ่�อติิด้ติามการด้ำาเนนิงานข้องบรษัิทุ 
และสามารถปฏิิบัติิงานในฐานะกรรมการบริษทัุได้�อย่างเต็ิมทุ่� และม่ประสิทุธิิภาพิ่ นอกจากน่� กรรมการทุ่�ไปด้ำารงติำาแหน่งเป็นกรรมการในบริษทัุอื�นทุ่�มใิชุ่ 
บริษัทุย่อย หรือบริษัทุร่ว็มจะติ�องรายงานข้�อม้ลการด้ำารงติำาแหน่งให�บริษัทุทุราบด้�ว็ย โด้ยกรรมการจะติ�องรายงานการด้ำารงติำาแหน่งในบริษัทุอื�นให�กับ
บริษัทุทุราบทุุก 6 เดื้อน แม�จะไม่ม่การเปล่�ยนแปลงการด้ำารงติำาแหน่งก็ติาม ทัุ�งน่� คุณสมบัติิข้องกรรมการ รว็มทัุ�งการด้ำารงติำาแหน่งข้องกรรมการแต่ิละทุ่าน 
จะเปิด้เผู้ยให�ผู้้�ถือหุ�นทุราบใน หัว็ข้�อ “รายละเอ่ยด้เก่�ยว็กับกรรมการและผู้้�บริหาร” หน�า 11 และในแบบแสด้งรายการข้�อม้ลประจำาปี (แบบ 56-1)
 ประธิานกรรมการบริหาร (Chief Executive Officer) และกรรมการบริหาร ด้้แลกำากับการด้ำาเนินงานประจำาวั็นและปฏิิบัติิงานเต็ิมเว็ลา  
ด้ำารงติำาแหน่งกรรมการข้องบริษัทุจด้ทุะเบ่ยนเพ่ิ่ยงแห่งเด่้ยว็ ยกเว็�น นายชุาล่ โสภณพิ่นิชุ ทุ่�ด้ำารงติำาแหน่งกรรมการข้องบริษัทุจด้ทุะเบ่ยน 2 แห่ง เพืิ่�อ
ให�ม่เว็ลาเพ่ิ่ยงพิ่อในการด้้แลการด้ำาเนินธุิรกิจข้องบริษัทุ ให�เป็นไปติามวั็ติถุประสงค์ทุ่�กำาหนด้ไว็�อย่างเต็ิมทุ่�เพืิ่�อสร�างม้ลค่ากิจการส้งสุด้ให�แก่ผู้้�ถือหุ�น

บริิษััท เอเซีีย พลััส กริ๊�ป โฮลัดิ้้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) 085



 ควั�มโปีรื่งใสำในก�รืสำรืรืห�กรืรืมก�รืบรืิษััที่
 บริษัทุได้�กำาหนด้วิ็ธ่ิการสรรหากรรมการทุ่�เป็นทุางการและโปร่งใส โด้ยคณะกรรมการสรรหาจะเป็นผู้้�พิิ่จารณาคัด้เลือกบุคคลทุ่�ม่คว็ามร้�  
คว็ามสามารถ ม่คุณสมบัติิเหมาะสม และม่ประสบการณ์ในด้�านต่ิาง ๆ  ม่คว็ามเข้�าใจทุ่�เพ่ิ่ยงพิ่อในด้�านการเงนิ เศึรษฐกิจ กฎหมาย รว็มถึงด้�านธุิรกิจหลักทุรัพิ่ย์ 
และธุิรกิจจัด้การกองทุุน และด้�านอื�น ๆ ทุ่�ม่คว็ามจำาเป็นต่ิอการด้ำาเนินงานและการกำากับด้้แลกิจการข้ององค์กร โด้ยไม่ได้�จำากัด้เพิ่ศึ หรือ อายุ ทัุ�งน่� 
คณะกรรมการสรรหาจะพิิ่จารณาบุคคลทุ่�เหมาะสมทุ่�จะด้ำารงติำาแหน่งกรรมการเสนอต่ิอทุ่�ประชุุมกรรมการบริษัทุเพืิ่�อเสนอให�ผู้้�ถือหุ�นพิิ่จารณาอนุมัติิ  
โด้ยบริษัทุได้�กำาหนด้หลักเกณฑ์์และวิ็ธ่ิการไว็� ดั้งรายละเอ่ยด้ปรากฏิในหัว็ข้�อ “การสรรหาและแต่ิงตัิ�งกรรมการและผู้้�บริหารระดั้บส้ง” หน�า 70

 วั�รืะก�รืดำ�รืงตำ�แหน่งข้องกรืรืมก�รื
 บริษัทุได้�กำาหนด้ว็าระการด้ำารงติำาแหน่งข้องกรรมการไว็�อย่างชัุด้เจนว่็า ในการประชุุมสามัญประจำาปีทุุกครั�ง ให�กรรมการออกจากติำาแหน่ง
หนึ�งในสามเป็นอัติรา ถ�าจำานว็นกรรมการทุ่�จะแบ่งออกให�ติรงเป็นสามส่ว็นไม่ได้� ก็ให�ออกโด้ยจำานว็นใกล�ทุ่�สุด้กับส่ว็นหนึ�งในสาม กรรมการทุ่�จะติ�อง
ออกจากติำาแหน่งในปีแรก และปีทุ่�สอง ภายหลังจด้ทุะเบ่ยนบริษัทุนั�น ให�จับสลากกันว่็าผู้้�ใด้จะออก ส่ว็นปีหลังต่ิอไปให�กรรมการคนทุ่�อย้ใ่นติำาแหน่ง
นานทุ่�สุด้นั�น เป็นผู้้�ออกจากติำาแหน่ง กรรมการซึ�งพิ่�นจากติำาแหน่งติามว็าระน่� อาจได้�รับเลือกตัิ�งกลับเข้�ามาเป็นกรรมการใหม่ได้�

 ปีรืะสำ้ที่ธั้ภ�พัก�รืที่ำ�หน้�ที่่�ข้องกรืรืมก�รืบรืิษััที่
 คณะกรรมการบริษัทุติระหนักถึงบทุบาทุ คว็ามรับผิู้ด้ชุอบในฐานะผู้้�นำาองค์กรเป็นอย่างด่้ ด้้แลให�บริษัทุม่การบริหารจัด้การทุ่�ด่้ พิ่ร�อมรับกับ
การเปล่�ยนแปลงด้�านต่ิาง ๆ ทัุ�งยงัสามารถแข่้งขั้นได้� และม่ผู้ลประกอบการทุ่�ด่้ โด้ยยังคงคำานึงถึงผู้ลกระทุบต่ิอสังคมและสิ�งแว็ด้ล�อมเพืิ่�อสร�างม้ลค่า 
ทุ่�ยั�งยืนให�กับบริษัทุและผู้้�ม่ส่ว็นได้�เส่ยต่ิาง ๆ โด้ยคณะกรรมการจะทุำาหน�าทุ่�เป็นผู้้�ให�คว็ามเห็นชุอบ และม่ส่ว็นร่ว็มในการกำาหนด้วิ็สัยทัุศึน์ กลยุทุธ์ิ 
ทัุ�งระยะสั�น และระยะยาว็ เป้าหมาย แผู้นธุิรกิจ และงบประมาณข้องบริษัทุทุ่�นำาเสนอโด้ยฝ่่ายบริหารข้องบริษัทุ และได้�ม่การทุบทุว็นและอนุมัติิ
กลยุทุธ์ิ เป้าหมาย แผู้นธุิรกิจ และงบประมาณข้องบริษัทุเป็นประจำาทุุกปี เพืิ่�อใชุ�เป็นแนว็ทุางให�ทุุกหน่ว็ยงานในองค์กรด้ำาเนินงานไปในทิุศึทุาง
เด่้ยว็กัน เพืิ่�อให�บริษัทุสามารถบรรลุเป้าหมายทุ่�ตัิ�งไว็� โด้ยกลยุทุธ์ิ และแผู้นงานนั�น ได้�ผู่้านการวิ็เคราะห์ถึงปัจจัยต่ิาง ๆ ทุ่�อาจจะม่ผู้ลกระทุบต่ิอการ
บรรลุเป้าหมายข้ององค์กรแล�ว็ นอกจากน่� ยังม่การกำากับ ติิด้ติาม ทุบทุว็น และด้้แลให�ฝ่่ายจัด้การด้ำาเนินการให�เป็นไปติามแผู้นธุิรกิจทุ่�กำาหนด้ไว็� 
อย่างม่ประสิทุธิิภาพิ่และประสิทุธิิผู้ล และทัุนกับสถานการณ์ปัจจุบัน โด้ยในการประชุุมคณะกรรมการบริษัทุทุุกครั�ง จะม่ว็าระพิิ่จารณาติิด้ติาม 
ผู้ลการด้ำาเนินงานข้องบริษัทุ เป็นส่ว็นหนึ�งข้องว็าระประจำาข้องการประชุุม นอกจากน่� คณะกรรมการบริษัทุยังได้�จัด้ตัิ�งคณะกรรมการชุุด้ย่อยต่ิาง ๆ  
และกำาหนด้บทุบาทุหน�าทุ่�คว็ามรับผิู้ด้ชุอบไว็�อย่างชัุด้เจน พิ่ร�อมทัุ�งได้�สื�อสารบทุบาทุหน�าทุ่� และคว็ามรับผิู้ด้ชุอบดั้งกล่าว็นั�น ให�กรรมการบริหาร 
และพิ่นักงานข้องบริษัทุได้�รับทุราบด้�ว็ย นอกจากน่� กรรมการบริหารข้องบริษัทุ ยังได้�ม่ส่ว็นร่ว็มในการทุำางานใกล�ชิุด้กับทุางการ และสมาคม 
บริษัทุหลักทุรัพิ่ย์ และให�คว็ามคิด้เห็นเก่�ยว็กับการเปล่�ยนแปลงในกฎระเบ่ยบ ติลอด้จนสภาพิ่แว็ด้ล�อมเก่�ยว็กับการแข่้งขั้นในทุางธุิรกิจ
 นอกจากน่� ในการประชุุมคณะกรรมการบริษัทุเมื�อวั็นทุ่� 16 ธัินว็าคม 2563 คณะกรรมการได้�ทุบทุว็นกฎบัติรข้องคณะกรรมการเพืิ่�อให�เป็น
ปัจจุบนั และสอด้คล�องกับหลักการกำากับด้้แลกิจการทุ่�ด่้ และเพืิ่�อให�การด้ำาเนินงานข้องคณะกรรมการบริษัทุเป็นไปอย่างม่ประสิทุธิิภาพิ่ และสอด้คล�อง 
กับทิุศึทุางข้ององค์กร
 คณะกรรมการบริษัทุได้�มอบหมายให�ประธิานกรรมการบริหาร และกรรมการบริหาร เป็นผู้้�รับผิู้ด้ชุอบในการกำาหนด้ และรักษาไว็�ให�ม่ซึ�งระบบ
คว็บคุมภายในอย่างเพ่ิ่ยงพิ่อ ทัุ�งทุางด้�านการเงิน การปฏิิบัติิงาน และการปฏิิบัติิติามกฎระเบ่ยบข้องทุางการ อ่กทัุ�งจัด้ให�ม่กลไกการติรว็จสอบ 
และถ่ว็งดุ้ลทุ่�ม่ประสิทุธิิภาพิ่เพ่ิ่ยงพิ่อในการปกป้องรักษา และด้้แลเงินลงทุุนข้องผู้้�ถือหุ�น และสินทุรัพิ่ย์ข้องบริษัทุอย้่เสมอ นอกจากน่� บริษัทุม่ 
หน่ว็ยงานอิสระทุ่�ติรว็จสอบการปฏิิบัติิงานครอบคลุมทุุกธุิรกรรม รายงานผู้ลการติรว็จสอบติรงต่ิอคณะกรรมการติรว็จสอบ ค่้ข้นานไปกับการรายงานต่ิอ 
คณะกรรมการบริหาร
 บริษัทุได้�ม่การจัด้ตัิ�งหน่ว็ยงานทุ่�ทุำาหน�าทุ่�กำากับด้้แล และติรว็จสอบระบบคว็บคุมภายในข้องบริษัทุและบริษัทุย่อย ดั้งน่�
 1. ฝ่ายุกำากับแลัะต่รัวัจำสัอบ ทุำาหน�าทุ่�

- เป็นศ้ึนย์กลางในการให�คว็ามร้�และคำาแนะนำาแก่บุคลากรข้องบริษัทุ เพืิ่�อให�บุคคลดั้งกล่าว็เข้�าใจและสามารถปฏิิบัติิงาน 
ติามกฎเกณฑ์์ได้�อย่างถ้กติ�อง รว็มทัุ�งจัด้ทุำาค่้มือการปฏิิบัติิงาน (compliance manual) และการจัด้อบรมให�คว็ามร้�เพืิ่�อให�ม่การ
ปฏิิบัติิงานทุ่�ถ้กติ�อง

- สอบทุานการประเมินคว็ามเพ่ิ่ยงพิ่อและคว็ามม่ประสิทุธิิภาพิ่ข้องระบบการคว็บคุมภายในข้องบริษัทุเบื�องติ�นในองค์กร เพืิ่�อเสนอ 
ให�คณะกรรมการติรว็จสอบพิิ่จารณาอย่างน�อยปีละ 1 ครั�ง ทัุ�งน่� โด้ยม่วั็ติถุประสงค์ให�ม่คว็ามเชืุ�อมั�นว่็ากิจกรรมต่ิาง ๆ ได้�ม่การ 
คว็บคุมภายในอย่างเพ่ิ่ยงพิ่อและเหมาะสมทุ่�จะบริหารคว็ามเส่�ยงให�อย้่ในระดั้บทุ่�สามารถคว็บคุมได้�

- ว็างแผู้นการติรว็จสอบ ติามระดั้บคว็ามเส่�ยงทุ่�ประเมิน
- สอบทุานระบบงานทุ่�สำาคัญต่ิอการด้ำาเนินธุิรกิจ ม่การปฏิิบัติิทุ่�สอด้คล�องกับนโยบาย แผู้นงาน ระเบ่ยบปฏิิบัติิทุ่�ว็างไว็� รว็มทัุ�ง

กฎหมายทุ่�เก่�ยว็ข้�อง พิ่ร�อมข้�อเสนอแนะต่ิอหน่ว็ยงานทุ่�รับติรว็จ เพืิ่�อแก�ไข้ปรับปรุงระบบงาน และรายงานต่ิอคณะกรรมการติรว็จสอบ
- จัด้ทุำาแผู้นการติรว็จสอบหรือสอบทุานการปฏิิบัติิงานประจำาปี (compliance plan) เพืิ่�อเสนอต่ิอคณะกรรมการติรว็จสอบ
- ติิด้ติามกฎเกณฑ์์ทุ่�ม่การแก�ไข้ และรายงานต่ิอคณะกรรมการติรว็จสอบ
- รายงานคว็ามเส่�ยงด้�านการปฏิิบัติิติามกฎเกณฑ์์ในการพัิ่ฒนาหรือทุำาธุิรกรรมใหม่

รายงานประจำำาปี 2563086



- ติิด้ติามด้้แลให�บุคลากรข้องบริษัทุม่การปฏิิบัติิงานติามกฎเกณฑ์์ทุ่�บริษัทุและกฎหมายกำาหนด้
- จัด้ทุำารายงานการกำากับด้้แลการปฏิิบัติิงานประจำาปี (annual compliance report) เสนอต่ิอคณะกรรมการติรว็จสอบ  

และคณะกรรมการบริษัทุติามลำาดั้บ 
- ทุบทุว็นนโยบายต่ิอติ�านการคอร์รัปชัุนและการรับ-ให�สินบน นโยบายด้�านการป้องกันและปราบปรามการฟื้อกเงินและการป้องกันและ 

ปราบปรามการสนับสนุนทุางการเงินแก่การก่อการร�ายและการแพิ่ร่ข้ยายอาวุ็ธิทุ่�ม่อานุภาพิ่ทุำาลายล�างส้ง และนโยบายการรับล้กค�า
และการบริหารคว็ามเส่�ยงด้�านการฟื้อกเงินและการสนับสนุนทุางการเงินแก่การก่อการร�ายและการแพิ่ร่ข้ยายอาวุ็ธิทุ่�ม่อานุภาพิ่
ทุำาลายล�างส้ง รว็มถึงติรว็จสอบการปฏิิบัติิติามนโยบายดั้งกล่าว็เพืิ่�อเสนอต่ิอคณะกรรมการติรว็จสอบ และคณะกรรมการบริษัทุ 
ติามลำาดั้บ

- เป็นผู้้�ประสานงานการทุบทุว็นนโยบายการกำากับด้้แลและบริหารจัด้การเทุคโนโลย่สารสนเทุศึและนโยบายการปฏิิบัติิงาน 
ด้�านคว็ามปลอด้ภัยสารสนเทุศึ รว็มถึงติรว็จสอบการปฏิิบัติิติามนโยบายดั้งกล่าว็และรายงานต่ิอคณะกรรมการติรว็จสอบ และ
คณะกรรมการบริษัทุ ติามลำาดั้บ

- เป็นผู้้�ประสานงานและรายงานให�หน่ว็ยงานกำากับด้้แลทุราบโด้ยไม่ชัุกชุ�า ในกรณ่ทุ่�พิ่บการปฏิิบัติิทุ่�เข้�าข่้ายหรืออาจเข้�าข่้าย 
ฝ่่าฝ้่นหรือไม่ปฏิิบัติิติามกฎเกณฑ์์อย่างม่นัยสำาคัญ

- ให�คำาปรึกษาด้�านกฎระเบ่ยบแก่หน่ว็ยงานต่ิาง ๆ เก่�ยว็กับการทุำาธุิรกรรมใหม่ ๆ
- ติรว็จสอบข้�อร�องเร่ยนข้องล้กค�า และเก็บบันทึุกหลักฐานทุ่�เก่�ยว็กับข้�อร�องเร่ยน

  เพืิ่�อให�หน่ว็ยงานดั้งกล่าว็ม่คว็ามเป็นอิสระสามารถทุำาหน�าทุ่�ติรว็จสอบและถ่ว็งดุ้ลได้�อย่างเต็ิมทุ่� จึงกำาหนด้ให�หน่ว็ยงานน่� ขึ้�นติรงและ
รายงานผู้ลการติรว็จสอบต่ิอคณะกรรมการติรว็จสอบ

  คณะกรรมการบริษัทุ ได้�แต่ิงตัิ�งให� นายจิรศัึกดิ้� องค์ไพิ่บ้ลย์ รองกรรมการผู้้�อำานว็ยการ  ฝ่่ายกำากับและติรว็จสอบ เป็นหัว็หน�างาน 
ติรว็จสอบภายใน และผู้้�กำากับด้้แลการปฏิิบัติิงานข้องบริษัทุ (Head of Complia nce) โด้ยพิิ่จารณาแล�ว็เห็นว่็า เป็นผู้้�ม่คุณสมบัติิ และ
ประสบการณ์เหมาะสม เป็นไปติามประกาศึข้องคณะกรรมการกำากับติลาด้ทุุนกำาหนด้ ทัุ�งน่� ประวั็ติิ การศึึกษา และประสบการณ์ต่ิาง ๆ 
ปรากฏิในหัว็ข้�อ “รายละเอ่ยด้เก่�ยว็กับผู้้�บริหาร” หน�า 16

 
2. สัายุงานบริัหุ้ารัคุวัามเส่ั�ยุงองค์ุกรั (Corporate Risk Management Division)
  ในป ี2563 เพืิ่�อพัิ่ฒนาการบรหิารคว็ามเส่�ยงข้องบรษัิทุให�ด่้ขึ้�น สามารถด้ำารงและจดั้สรรเงนิกองทุุนได้�อยา่งม่ประสทิุธิิภาพิ่ สายงานบรหิาร 

คว็ามเส่�ยงองค์กร (Corporate Risk Management Division) ได้�รับมอบหมายให�รว็มงานข้องสายงานบริหารคว็ามเส่�ยงนายหน�าซื�อข้าย 
หลักทุรัพิ่ย์เข้�ามาอย้่รว็มกัน สายงานบริหารคว็ามเส่�ยงองค์กร จึงเปล่�ยนชืุ�อเป็น สายงานบริหารคว็ามเส่�ยง (Risk Management Division) 
(RMD) การข้ยายสายงานครั�งน่� สายงาน RMD จึงประกอบด้�ว็ย 3 ฝ่่าย คือ 1) ฝ่่ายบริหารคว็ามเส่�ยงทัุ�ว็ทัุ�งองค์กรและนโยบายคว็ามเส่�ยง  
2) ฝ่่ายวิ็เคราะห์คว็ามเส่�ยงเชิุงปริมาณ ฐานข้�อม้ลและแบบจำาลองคว็ามเส่�ยง และ 3) ฝ่่ายบริหารคว็ามเส่�ยงนายหน�าซื�อข้ายหลักทุรัพิ่ย์ ทัุ�งน่�

1) ฝ่่ายบริหารคว็ามเส่�ยงทัุ�ว็ทัุ�งองค์กรและนโยบายคว็ามเส่�ยง (Enterprise Risk Management (ERM) & Risk Policy) ด้้แลและ
ด้ำาเนินการบรหิารคว็ามเส่�ยงทัุ�ว็ทัุ�งองค์กร (ERM) และจดั้ให�ม่นโยบายคว็ามเส่�ยงด้�านติา่ง ๆ  ให�ครบถ�ว็น รว็มถงึงานการพิ่จิารณา
คว็ามเหมาะสมในการออกเสนอข้ายติราสารหน่� (product screening) การบริหารคว็ามเส่�ยงด้�านการปฏิิบัติิงาน คว็ามเส่�ยง
ด้�านคว็ามต่ิอเนื�องทุางธุิรกิจ คว็ามเส่�ยงด้�านเทุคโนโลย่สารสนเทุศึรว็มถึงอาชุญากรรมไซเบอร์ คว็ามเส่�ยงด้�านการฟื้อกเงิน และ
คว็ามเส่�ยงด้�านการคอร์รัปชัุน ยังเป็นคว็ามรับผิู้ด้ชุอบข้องฝ่่ายงานน่�ด้�ว็ย ทัุ�งน่� ฝ่่ายบริหารคว็ามเส่�ยงทัุ�ว็ทัุ�งองค์กรและนโยบาย
คว็ามเส่�ยง ยังม่หน�าทุ่�อ่กประการหนึ�ง คือ ร่ว็มกับหน่ว็ยงานทุ่�เก่�ยว็ข้�องในการจัด้ทุำาเอกสาร “ระเบ่ยบผู้ลิติภัณฑ์์” (Product 
Program) ซึ�ง“ระเบ่ยบผู้ลิติภัณฑ์์” จะระบุถึงขั้�นติอนการปฏิิบัติิงานข้องธุิรกิจและผู้ลิติภัณฑ์์ใหม่ ๆ ข้องบริษัทุอย่างครบถ�ว็น
และให�ครอบคลุมถึงการติรว็จสอบและการจัด้ทุำารายงานคว็ามเส่�ยงต่ิาง ๆ และขั้�นติอนการรายงาน โด้ยเฉุพิ่าะอย่างยิ�งขั้�นติอน
การปฏิิบัติิงานในกรณ่ทุ่�ม่การละเมิด้ข้อบเข้ติคว็ามเส่�ยงทุ่�กำาหนด้ (Risk Limits)

2) ฝ่่ายวิ็เคราะห์คว็ามเส่�ยงเชิุงปริมาณ ฐานข้�อม้ลและแบบจำาลองคว็ามเส่�ยง (Risk Quant., Database & Modeling) มุ่งเน�น
การใชุ�วิ็ธ่ิวิ็เคราะห์เชิุงปริมาณในการวั็ด้ค่าคว็ามเส่�ยง ซึ�งประกอบด้�ว็ยการวิ็เคราะห์คว็ามเส่�ยง การกำาหนด้วิ็ธ่ิการวั็ด้ค่าคว็ามเส่�ยง  
การออกแบบและจัด้ทุำารายงานแสด้งสถานะคว็ามเส่�ยงด้�านติลาด้ ภายใติ�นโยบายบริหารคว็ามเส่�ยงด้�านติลาด้ทุ่�ชัุด้เจน และเป็น
ลายลักษณ์อักษร สืบเนื�องจากฝ่่ายวิ็เคราะห์คว็ามเส่�ยงเชิุงปริมาณ ฐานข้�อม้ลและแบบจำาลองคว็ามเส่�ยง เป็นหน่ว็ยงานทุ่�ติ�อง
อาศัึยองค์คว็ามร้�ด้�านวิ็ศึว็กรรมการเงินเป็นหลัก ฝ่่ายจึงสามารถถ่ายทุอด้คว็ามร้�ทุ่�เป็นนวั็ติกรรมทุางการเงินและให�คำาปรึกษา
เรื�องสถิติิ เศึรษฐมิติิ และการวิ็เคราะห์ทุางคณิติศึาสติร์ขั้�นส้งให�กับหน่ว็ยงานอื�น ๆ ได้�อ่กด้�ว็ย

3) ฝ่่ายบรหิารคว็ามเส่�ยงนายหน�าซื�อข้ายหลกัทุรัพิ่ย ์(Brokerage Risk Management) ทุำาหน�าทุ่�ด้้แลคว็ามเส่�ยงข้องการประกอบ 
กิจการนายหน�าซื�อข้ายหลกัทุรัพิ่ยแ์ละการซื�อข้ายสัญญาซื�อข้ายล่ว็งหน�า ซึ�งเป็นฟัื้นเฟ้ื้องหลกัตัิว็หนึ�งข้องการหารายได้�ข้องกลุ่ม 
โด้ยคว็บคมุด้้แลให�ม่การให�สินเชืุ�อเพืิ่�อซื�อหลักทุรัพิ่ย ์การกำาหนด้ข้อบเข้ติติา่ง ๆ  (Limits) ข้องการซื�อข้ายสัญญาซื�อข้ายล่ว็งหน�า 
ให�อย้่ในระดั้บคว็ามเส่�ยงทุ่�เหมาะสม แต่ิยังรองรับการแข่้งขั้นทุางธุิรกิจ

บริิษััท เอเซีีย พลััส กริ๊�ป โฮลัดิ้้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) 087



 คณะกรืรืมก�รืชืุ่ดย่อย
 เพืิ่�อให�การด้ำาเนนิการข้องบรษัิทุบรรลเุป้าหมายส้งสุด้ คณะกรรมการจงึได้�แต่ิงตัิ�งคณะกรรมการชุุด้ย่อย เพืิ่�อแบ่งเบาภาระข้องคณะกรรมการ 
ในการกลั�นกรอง สอบทุาน หรือพิิ่จารณาศึึกษาเรื�องต่ิาง ๆ  ทุ่�สำาคัญในรายละเอ่ยด้ก่อนนำาเสนอให�กบัคณะกรรมการบรษัิทุพิิ่จารณา ได้�แก่ คณะกรรมการบรหิาร  
คณะกรรมการติรว็จสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิิ่จารณาค่าติอบแทุน คณะกรรมการบริหารคว็ามเส่�ยง และคณะกรรมการกำากับ 
ด้้แลกิจการและคว็ามรบัผิู้ด้ชุอบต่ิอสังคม ซึ�งคณะกรรมการชุุด้ย่อยน่� ม่อำานาจติามทุ่�คณะกรรมการบรษัิทุได้�มอบหมาย โด้ยรายละเอ่ยด้ข้องคณะกรรมการ 
และข้อบเข้ติหน�าทุ่�คว็ามรับผิู้ด้ชุอบปรากฏิอย่้ในหัว็ข้�อ คณะกรรมการชุุด้ย่อย หน�า 65

 ก�รืปีรืะชืุ่มคณะกรืรืมก�รืและคณะกรืรืมก�รืชืุ่ดย่อยต่�ง ๆ
1. คุณะกรัรัมการับริัษัที่

  คณะกรรมการบริษัทุม่การประชุุมเป็นประจำาทุุกเดื้อน โด้ยการประชุุมคณะกรรมการได้�ม่การกำาหนด้ไว็�ล่ว็งหน�าทัุ�งปี ซึ�งติารางการ
ประชุุมคณะกรรมการบริษัทุข้องปี 2564 ได้�ถ้กติกลง และกำาหนด้ขึ้�นในการประชุุมคณะกรรมการ ครั�งทุ่� 12/2563 เมื�อวั็นทุ่� 16 พิ่ฤศึจิกายน 
2563 และได้�แจ�งให�กับกรรมการทุุกทุ่านได้�รับทุราบในคราว็เด่้ยว็กันด้�ว็ย ทัุ�งน่� ไม่รว็มการประชุุมพิิ่เศึษทุ่�เพิิ่�มติามคว็ามจำาเป็น

  ในการประชุุมคณะกรรมการทุุกครั�ง บริษัทุม่นโยบายให�กรรมการติ�องเข้�าร่ว็มประชุุมไม่น�อยกว่็ากึ�งหนึ�งข้องจำานว็นกรรมการทัุ�งหมด้ 
จึงจะถือว่็าครบเป็นองค์ประชุุม และในข้ณะทุ่�จะลงมติิในทุ่�ประชุุมกรรมการ จะติ�องม่กรรมการอย้ไ่ม่น�อยกว่็า 2 ใน 3 ข้องจำานว็นกรรมการ
ทัุ�งหมด้ ทัุ�งน่� ในการกำาหนด้เรื�องเพืิ่�อเข้�าบรรจเุป็นว็าระการประชุุมนั�น ประธิานกรรมการบรหิาร และกรรมการบรหิารจะเปน็ผู้้�พิิ่จารณาเพืิ่�อให�
แน่ใจว่็าเรื�องทุ่�สำาคัญได้�นำาเข้�ามารว็มไว็�แล�ว็ รว็มทัุ�งเปิด้โอกาสให�กรรมการแต่ิละทุ่านม่อิสระทุ่�จะเสนอเรื�องทุ่�เป็นประโยชุน์ต่ิอบริษัทุเข้�าส่้ว็าระ
การประชุุมอ่กด้�ว็ย โด้ยเรื�องการพิิ่จารณาติิด้ติามผู้ลการด้ำาเนินงานข้องบริษัทุนั�น จะเป็นส่ว็นหนึ�งข้องว็าระประจำาข้องการประชุุม ทัุ�งน่�หาก
ม่กรรมการคนใด้ม่ส่ว็นได้�เส่ยในว็าระใด้ กรรมการทุ่านนั�นจะไม่ม่สิทุธิิออกเส่ยงในว็าระนั�น การประชุุมจะด้ำาเนินไปในลักษณะทุ่�เอื�ออำานว็ยให� 
ม่การนำาเสนอ พิิ่จารณา และอภิปรายอย่างอิสระ ในร้ปแบบทุ่�เหมาะสม นอกจากน่� ยังได้�เชิุญผู้้�บริหารระด้ับส้งเข้�าร่ว็มประชุุมเพืิ่�อชุ่�แจง 
รายละเอ่ยด้เพิิ่�มเติิมในฐานะทุ่�เก่�ยว็ข้�องกับปัญหาโด้ยติรง เพืิ่�อให�กรรมการได้�ซักถามประกอบการพิิ่จารณา ทัุ�งน่� ก่อนการประชุุม คณะกรรมการ
จะได้�รับหนังสือเชิุญประชุุมพิ่ร�อมว็าระการประชุุมล่ว็งหน�าอย่างน�อย 7 วั็น โด้ยในปี 2563 ม่การประชุุมคณะกรรมการทัุ�งหมด้ 13 ครั�ง

2. คุณะกรัรัมการัต่รัวัจำสัอบ
  คณะกรรมการติรว็จสอบม่การประชุุมเป็นประจำาอย่างน�อยปีละ 8 ครั�ง ได้�แก่

- การประชุุมร่ว็มกับผู้้�สอบบัญชุ่ข้องบริษัทุ เพืิ่�อสอบทุานงบการเงินรายไติรมาส งบการเงินครึ�งปี และงบการเงินประจำาปี และรายงาน 
ทุางการเงินทุ่�เก่�ยว็ข้�อง และนำาเสนองบการเงินทุ่�ผู้้�สอบบัญชุ่สอบทุาน และติรว็จสอบแล�ว็ต่ิอคณะกรรมการบริษัทุ เพืิ่�อพิิ่จารณา
อนุมัติิต่ิอไป

- การประชุุมร่ว็มกับฝ่่ายงานทุ่�ทุำาหน�าทุ่�คว็บคุมการปฏิิบัติิงาน การคว็บคุมภายใน และระบบติรว็จสอบภายใน เพืิ่�อพิิ่จารณาอนุมัติิ 
แผู้นการติรว็จสอบข้องฝ่่ายกำากับและติรว็จสอบ รับทุราบผู้ลการติรว็จสอบการประเมนิคว็ามเพ่ิ่ยงพิ่อข้องระบบการคว็บคมุภายใน และ 
การปฏิิบัติิติามกฎหมาย และข้�อบังคับทุ่�เก่�ยว็ข้�อง

  นอกจากน่� อาจม่การประชุุมเพืิ่�อพิิ่จารณาเรื�องอื�นติามคว็ามจำาเป็น หรือม่เหตุิการณ์สำาคัญอื�น ๆ  โด้ยในปี 2563 คณะกรรมการติรว็จสอบ 
ม่การประชุุมทัุ�งสิ�น รว็ม 8 ครั�ง ในจำานว็นน่� ม่การประชุุมรว่็มกับผู้้�สอบบญัชุ่โด้ยไม่ม่ฝ่่ายจัด้การ จำานว็น 1 ครั�ง เมื�อวั็นทุ่� 12 พิ่ฤศึจกิายน 2563

3. คุณะกรัรัมการับริัหุ้ารัคุวัามเส่ั�ยุง
  คณะกรรมการบริหารคว็ามเส่�ยงจะติ�องม่การประชุุมอย่างน�อย 4 ครั�งต่ิอปี โด้ยประธิานคณะกรรมการบริหารคว็ามเส่�ยงจะติ�อง 

จัด้เติร่ยมว็าระการประชุุม ซึ�งได้�รับคว็ามเห็นชุอบจากคณะกรรมการบริหารคว็ามเส่�ยง โด้ยในการประชุุมสามารถเชิุญเจ�าหน�าทุ่�ทุ่�เก่�ยว็ข้�อง
เข้�าร่ว็มประชุุมได้� โด้ยในปี 2563 ม่การประชุุมรว็ม 5 ครั�ง

4. คุณะกรัรัมการัสัรัรัหุ้า
  คณะกรรมการสรรหาม่การประชุุมปีละ 2 ครั�ง

5. คุณะกรัรัมการัพิจำารัณาคุ่าต่อบแที่น
  คณะกรรมการพิิ่จารณาค่าติอบแทุนจะจัด้ประชุุมอย่างน�อย ปีละ 2 ครั�ง โด้ยคณะกรรมการพิิ่จารณาค่าติอบแทุนอาจเชิุญ 

คณะกรรมการบริหาร หรือเจ�าหน�าทุ่�บริษัทุ เข้�าร่ว็มประชุุมได้� โด้ยในปี 2563 ม่การประชุุมรว็ม 2 ครั�ง

6. คุณะกรัรัมการักำากับดู้แลักิจำการัแลัะคุวัามรัับผิด้ชอบต่่อสัังคุม
  คณะกรรมการกำากับด้้แลกิจการและคว็ามรับผิู้ด้ชุอบต่ิอสังคมจะจัด้ประชุุมอย่างน�อยปีละ 2 ครั�ง โด้ยคณะกรรมการกำากับด้้แลกิจการ

และคว็ามรับผิู้ด้ชุอบต่ิอสังคม อาจเชิุญผู้้�บริหาร หรือเจ�าหน�าทุ่�ข้องบริษัทุเข้�าร่ว็มประชุุมได้� โด้ยในปี 2563 ม่การประชุุมรว็ม 2 ครั�ง

รายงานประจำำาปี 2563088



7. การัป็รัะชุมรัะหุ้ว่ัางกรัรัมการัท่ี่�ไม่เป็็นผู้บริัหุ้ารั
  กรรมการทุ่�ไม่เป็นผู้้�บริหาร ได้�ม่การประชุุมระหว่็างกันเองจำานว็น 1 ครั�ง เมื�อวั็นทุ่� 16 พิ่ฤศึจิกายน 2563 เพืิ่�ออภิปรายปัญหาต่ิาง ๆ 

เก่�ยว็กับการจัด้การทุ่�อย้ใ่นคว็ามสนใจ โด้ยไม่ม่ฝ่่ายจัด้การร่ว็มประชุุมด้�ว็ย ทัุ�งน่� ได้�แจ�งให�ประธิานกรรมการบริหารทุราบถึงผู้ลข้องการประชุุม
ด้�ว็ย

 ในปี 2563 ทุ่�ผู่้านมา กรรมการแต่ิละทุ่านได้�เข้�าร่ว็มประชุุมคณะกรรมการบริษัทุ และคณะกรรมการชุุด้ย่อยต่ิาง ๆ ดั้งน่� 

รายชื�อกรรมการ ต้ำาแหน่ง

ค้ณะ
กรรมการ

บริษั่ทั่

ค้ณะ
กรรมการ

บริหาร

ค้ณะ
กรรมการ
ต้รวจสอบ

ค้ณะ
กรรมการ
พิจารณา

ค้่าต้อบแทั่น

ค้ณะ
กรรมการ 

สรรหา

ค้ณะ
กรรมการ

บริหาร
ค้วามเส่�ยง

ค้ณะกรรมการ
กำาก่บ 

ด้แลกิจการ 
และค้วาม 

ร่บผู้ิดชอบ 
ต้่อส่งค้ม

1. นายชุาล่  โสภณพิ่นิชุ ประธิานกรรมการ
กรรมการสรรหา
กรรมการบริหาร

13/13 - - - 2/2 - -

2. นายก�องเก่ยรติิ โอภาสว็งการ ประธิานกรรมการบริหาร
กรรมการสรรหา

13/13 12/12 - - 2/2 - -

3. นายวิ็รัชุ  อภิเมธ่ิธิำารง 1/ กรรมการอิสระ
ประธิานคณะกรรมการติรว็จสอบ
ประธิานคณะกรรมการสรรหา
กรรมการบริหารคว็ามเส่�ยง
ประธิานคณะกรรมการกำากับด้้แล
กิจการและคว็ามรับผิู้ด้ชุอบต่ิอสังคม

13/13 - 8/8 - 2/2 5/5 2/2

4. นายไมเคิล  เด้วิ็ด้ โรเบิร์ติส กรรมการอิสระ
กรรมการพิิ่จารณาค่าติอบแทุน
กรรมการบริหารคว็ามเส่�ยง

13/13 - - 2/2 - 5/5 -

5. นายโสภณ  บุณยรัติพัิ่นธ์ุิ กรรมการอิสระ
กรรมการติรว็จสอบ
กรรมการพิิ่จารณาค่าติอบแทุน
กรรมการสรรหา
ประธิานคณะกรรมการบริหาร 
คว็ามเส่�ยง
กรรมการกำากับด้้แลกิจการและ 
คว็ามรับผิู้ด้ชุอบต่ิอสังคม

13/13 - 8/8 2/2 2/2 5/5 2/2

6. นายสาธิิติ  ชุาญเชุาว็น์กุล 2/ กรรมการอิสระ
กรรมการติรว็จสอบ
ประธิานคณะกรรมการสรรหา
กรรมการบริหารคว็ามเส่�ยง
กรรมการกำากับด้้แลกิจการและ 
คว็ามรับผิู้ด้ชุอบต่ิอสังคม

8/9 - 5/5 - 2/2 3/3 -

7. นายชุนิติร  ชุาญชัุยณรงค์ 3/ กรรมการอิสระ
กรรมการติรว็จสอบ
กรรมการสรรหา
กรรมการบริหารคว็ามเส่�ยง
กรรมการกำากับด้้แลกิจการและ 
คว็ามรับผิู้ด้ชุอบต่ิอสังคม

3/3 - 3/3 - 2/2 2/2 2/2

8. นางณินทิุรา  โสภณพิ่นิชุ กรรมการ
ทุ่�ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร
กรรมการกำากับด้้แลกิจการและ 
คว็ามรับผิู้ด้ชุอบต่ิอสังคม

13/13 12/12 - - - - 2/2

9. นายพัิ่ชุร สุระจรัส กรรมการบริหาร
กรรมการบริหารคว็ามเส่�ยง

13/13 10/12 - - - 5/5

10. นายพิิ่ทุเยนท์ุ  อัศึว็นิก กรรมการบริหาร 
ประธิานเจ�าหน�าทุ่�การเงิน

13/13 11/12 - - - - -

หมายเหตุิ : 1/  นายวิ็รัชุ อภิเมธ่ิธิำารง ได้�รับการแต่ิงตัิ�งเป็นประธิานคณะกรรมการสรรหาแทุน นายสาธิิติ ชุาญเชุาว็น์กุล เมื�อวั็นทุ่� 28 ตุิลาคม 2563

 2/ นายสาธิิติ ชุาญเชุาว็น์กุล ลาออกจากติำาแหน่งกรรมการ ม่ผู้ลตัิ�งแต่ิวั็นทุ่� 11 สิงหาคม 2563

 3/  นายชุนิติร ชุาญชัุยณรงค์ ได้�รับการแต่ิงตัิ�งเป็นกรรมการในการประชุุมคณะกรรมการ ครั�งทุ่� 10/2563 เมื�อวั็นทุ่� 23 กันยายน 2563

บริิษััท เอเซีีย พลััส กริ๊�ป โฮลัดิ้้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) 089



 ก�รืปีรืะเม้นตนเองข้องคณะกรืรืมก�รื 
 คณะกรรมการบรษัิทุได้�จัด้ให�ม่การประเมนิผู้ลการปฏิิบัติิงานเปน็ประจำาทุุกปี เพืิ่�อให�ม่การพิ่จิารณาทุบทุว็น ติรว็จสอบการทุำางาน และประเมนิ
การปฏิิบัติิหน�าทุ่�ข้องติน อันจะก่อให�เกิด้การพัิ่ฒนาการกำากับด้้แลกิจการทุ่�ด่้ โด้ยกรรมการแต่ิละคนเป็นผู้้�กรอกแบบประเมิน และเลข้านุการบริษัทุ
จะสรุป และนำาผู้ลการประเมินทุ่�ได้� นำาเสนอในทุ่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัทุ
 ในปี 2563 บริษัทุได้�จัด้ให�ม่การประเมินผู้ลการปฏิิบัติิงานข้องคณะกรรมการ ซึ�งได้�ปรับปรุงแบบประเมินเมื�อปี 2561 เพืิ่�อให�สอด้คล�อง
กับหลักการกำากับด้้แลกิจการทุ่�ด่้ ปี 2560 (CG Code) และได้�นำาผู้ลการประเมินทุ่�ได้� รายงานต่ิอทุ่�ประชุุมคณะกรรมการกำากับด้้แลกิจการและ 
คว็ามรับผิู้ด้ชุอบต่ิอสังคม ครั�งทุ่� 2/2563 เมื�อวั็นทุ่� 21 ธัินว็าคม 2563 และทุ่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัทุ ครั�งทุ่� 1/2564 เมื�อวั็นทุ่� 25 มกราคม 2564  
โด้ยแบบประเมินแบ่งเป็น 2 ลักษณะ ดั้งน่�

1. แบบป็รัะเมินต่นเองข้องคุณะกรัรัมการัแบบรัายุคุณะ เป็นการประเมินการทุำางานข้องคณะกรรมการในภาพิ่รว็มข้ององค์คณะ  
โด้ยกรรมการบริษัทุทุุกคนเป็นผู้้�ทุำาแบบประเมินน่� ภายใติ�หัว็ข้�อการประเมิน 5 หัว็ข้�อ ดั้งน่� 

 - โครงสร�างและคุณสมบัติิข้องคณะกรรมการ 
 - บทุบาทุ หน�าทุ่� และคว็ามรับผิู้ด้ชุอบข้องคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำาองค์กร
 - การประชุุมคณะกรรมการ
 - การทุำาหน�าทุ่�ข้องกรรมการ
 - การพัิ่ฒนาตินเองข้องกรรมการ และการพัิ่ฒนาผู้้�บริหาร
 ผู้ลการประเมินคณะกรรมการแบบรายคณะในปี 2563 เฉุล่�ยอย่้ทุ่�ร�อยละ 93.88

2. แบบป็รัะเมินต่นเองข้องคุณะกรัรัมการัแลัะคุณะกรัรัมการัชุด้ยุ่อยุแบบรัายุบุคุคุลั เป็นการประเมินการทุำาหน�าทุ่�อย่างเหมาะสมข้อง
การเป็นกรรมการ ข้องกรรมการรายบุคคล โด้ยคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุด้ย่อยทุุกคนเป็นผู้้�ทุำาแบบประเมินน่� ภายใติ�หัว็ข้�อ
การประเมิน 3 หัว็ข้�อ คือ 

 - โครงสร�างและคุณสมบัติิข้องคณะกรรมการ
 - การประชุุมคณะกรรมการ
 - บทุบาทุ หน�าทุ่� และคว็ามรับผิู้ด้ชุอบข้องคณะกรรมการ
 ผู้ลการประเมินคณะกรรมการแบบรายบุคคลในปี 2563 เฉุล่�ยอย่้ทุ่�ร�อยละ 96.21

 ก�รืปีรืะเม้นตนเองข้องคณะกรืรืมก�รืชืุ่ดย่อย
 บริษัทุได้�จัด้ให�ม่การประเมินผู้ลการปฏิิบัติิงานข้องคณะกรรมการชุุด้ย่อยทุุกชุุด้ทุ่�ม่กรรมการบริษัทุเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุุด้ย่อยนั�น 
เกินกว่็ากึ�งหนึ�งข้องจำานว็นกรรมการในคณะกรรมการชุุด้ย่อยทัุ�งคณะด้�ว็ยเชุ่นกัน เพืิ่�อประเมินการทุำางานข้องคณะกรรมการชุุด้ย่อยทุ่�ได้�รับมอบหมาย 
จากคณะกรรมการบริษัทุในภาพิ่รว็มแบบองค์คณะ ซึ�งได้�แก่ คณะกรรมการติรว็จสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิิ่จารณาค่าติอบแทุน  
คณะกรรมการบริหารคว็ามเส่�ยง คณะกรรมการกำากับด้้แลกิจการและคว็ามรับผิู้ด้ชุอบต่ิอสังคม โด้ยทุำาการประเมินในหัว็ข้�อ 
 - โครงสร�างและคุณสมบัติิข้องคณะกรรมการชุุด้ย่อย
 - การประชุุมคณะกรรมการชุุด้ย่อย
 - บทุบาทุ หน�าทุ่� และคว็ามรับผิู้ด้ชุอบข้องคณะกรรมการชุุด้ย่อย
 กรรมการแติ่ละคณะจะเป็นผู้้�กรอกแบบประเมิน และนำาผู้ลทุ่�ได้�ไปรายงานในทุ่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัทุ ซึ�งผู้ลการประเมินเฉุล่�ยข้อง 
คณะกรรมการชุุด้ย่อยทุุกชุุด้ในปี 2563 อย้่ทุ่�ร�อยละ 97.64
 นอกจากน่� คณะกรรมการพิิ่จารณาค่าติอบแทุนได้�ม่การประเมินการปฏิิบัติิหน�าทุ่� และผู้ลงานข้องประธิานกรรมการบริหารด้�ว็ย เพืิ่�อนำาไปใชุ�
ในการกำาหนด้ค่าติอบแทุนข้องประธิานกรรมการบริหาร

 ก�รืปีรืะเม้นควั�มเปี็นอ้สำรืะข้องกรืรืมก�รือ้สำรืะ
 ในปี 2563 กรรมการอิสระทุุกทุ่านได้�ทุำาแบบประเมินคว็ามเป็นอิสระเพืิ่�อรับรองคว็ามเป็นอิสระข้องติน เพืิ่�อให�มั�นใจว่็ากรรมการอิสระทุ่านนั�น 
ยงัคงด้ำารงคุณสมบัติิข้องกรรมการอสิระติามข้�อกำาหนด้ข้องบรษัิทุ และยงัคงม่คว็ามเปน็อิสระจากฝ่่ายบรหิาร รว็มถงึไม่ม่ส่ว็นได้�เส่ย หรือม่คว็ามสมัพัิ่นธ์ิ 
อื�นใด้ทุ่�ม่อิทุธิิพิ่ลอย่างม่นัยสำาคัญต่ิอคว็ามสามารถในการใชุ�วิ็จารณญาณอย่างเป็นอิสระ เพืิ่�อประโยชุน์ข้องผู้้�ถือหุ�นโด้ยรว็ม ทัุ�งน่�ผู้ลการประเมิน 
คว็ามเป็นอิสระน่�จะนำาเสนอในทุ่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัทุ

รายงานประจำำาปี 2563090



 ค่�ตอบแที่นกรืรืมก�รืและผู้บรืิห�รื
 การกำาหนด้ค่าติอบแทุนให�กรรมการนั�น ได้�รับอนุมัติิจากทุ่�ประชุุมผู้้�ถือหุ�นในการประชุุมสามัญผู้้�ถือหุ�น ครั�งทุ่� 24 เมื�อวั็นทุ่� 25 เมษายน 2561  
โด้ยกำาหนด้เป็นงบประมาณไว็�เป็นจำานว็นเงินปีละไม่เกิน 15 ล�านบาทุ ม่ผู้ลตัิ�งแต่ิปีบัญชุ่ 2561 เป็นติ�นไป จนกว่็าจะม่การเปล่�ยนแปลง ทัุ�งน่� 
คณะกรรมการพิ่ิจารณาค่าติอบแทุนจะเป็นผู้้�พิิ่จารณากำาหนด้ค่าติอบแทุนกรรมการเป็นรายปีภายในว็งเงินดั้งกล่าว็ ซึ�งอัติราจะสอด้คล�องกับ
อุติสาหกรรม สามารถสร�างแรงจ้งใจในการปฏิิบัติิงานและรกัษากรรมการทุ่�ม่คุณภาพิ่ไว็�ได้� อ่กทัุ�งยงัม่คว็ามเหมาะสมกบัภาระหน�าทุ่�คว็ามรบัผิู้ด้ชุอบ 
ทุ่�เพิิ่�มขึ้�น ทัุ�งน่� กรรมการทุ่�ได้�รับมอบหมายให�เป็นกรรมการติรว็จสอบ กรรมการบริหารคว็ามเส่�ยง คณะกรรมการพิิ่จารณาค่าติอบแทุน และ 
คณะกรรมการกำากับด้้แลกิจการและคว็ามรับผิู้ด้ชุอบต่ิอสังคม จะได้�รับค่าติอบแทุนเพิิ่�มเติิมติามปริมาณงานทุ่�เพิิ่�มขึ้�น ทัุ�งน่� กรรมการบริษัทุจะได้�รับ
ค่าติอบแทุนเป็นเบ่�ยประชุุม และโบนัส โด้ยบริษัทุจะจัด้สรรโบนัสให�เฉุพิ่าะกรรมการทุ่�มิได้�ม่รายชืุ�อเป็นผู้้�บริหารข้องบริษัทุเทุ่านั�น
 ค่าติอบแทุนข้องผู้้�บริหารจะเป็นไปติามผู้ลประกอบการข้องบริษัทุ และผู้ลงานข้องผู้้�บริหารแต่ิละคน โด้ยคณะกรรมการพิิ่จารณาค่าติอบแทุน  
เป็นผู้้�พิิ่จารณาหลักเกณฑ์์ในการกำาหนด้ค่าติอบแทุน จำานว็นค่าติอบแทุนข้องกรรมการและผู้้�บริหาร สำาหรับปี 2563 สิ�นสุด้วั็นทุ่� 31 ธัินว็าคม 2563 
ได้�แสด้งรายละเอ่ยด้ไว็�ในหัว็ข้�อ “ค่าติอบแทุนกรรมการและผู้้�บริหาร” หน�า 61

 แผนสำืบที่อดตำ�แหน่งผู้บรืิห�รืรืะดับสำูง
 คณะกรรมการบริษัทุให�คว็ามสำาคัญกับการสืบทุอด้ติำาแหน่งข้องผู้้�บริหารระด้ับส้งเป็นอย่างมาก จึงได้�จัด้ให�ม่นโยบายเรื�องการกำาหนด้ 
ผู้้�สืบทุอด้ติำาแหน่ง (Successor) ในระดั้บผู้้�บริหารระดั้บส้งไว็� เพืิ่�อให�การด้ำาเนินงานทุ่�สำาคัญสามารถด้ำาเนินไปได้�อย่างต่ิอเนื�อง

 ก�รืปีฐมน้เที่ศกรืรืมก�รืใหม่
 คณะกรรมการกำาหนด้ให�ม่การปฐมนิเทุศึกรรมการทุ่�ได้�รับแต่ิงตัิ�งใหม่ เพืิ่�อสร�างคว็ามเข้�าใจในธุิรกิจ และทิุศึทุางการด้ำาเนินงานข้องบริษัทุ และ
เพืิ่�อเติร่ยมคว็ามพิ่ร�อมในการปฏิิบัติิหน�าทุ่�ข้องกรรมการ โด้ยได้�จัด้เติร่ยมเอกสาร และนำาส่งข้�อม้ลทุ่�เป็นประโยชุน์ต่ิอการปฏิิบัติิหน�าทุ่�ข้องกรรมการ 
 ในปี 2563 บริษัทุได้�ม่การสรรหากรรมการใหม่ เพืิ่�อทุด้แทุนกรรมการทุ่�ลาออก 1 ทุ่าน บริษัทุได้�จัด้เติร่ยมเอกสารให�กับกรรมการ อันประกอบ
ด้�ว็ย ข้�อม้ลทัุ�ว็ไปข้องบริษัทุ ข้�อบังคับ กฎบัติรข้องคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุด้ย่อยทุ่�กรรมการทุ่านนั�นเป็นสมาชิุก รว็มถึงนโยบาย  
หลักปฏิิบัติิสำาคัญต่ิาง ๆ  เชุ่น นโยบายการต่ิอติ�านการทุุจริติคอร์รัปชัุน และการรับ-ให�สินบน การด้้แลการใชุ�ข้�อม้ลภายใน การป้องกันคว็ามขั้ด้แย�งทุาง 
ผู้ลประโยชุน์ พิ่ร�อมทัุ�งหน�าทุ่�การรายงานข้�อม้ลต่ิาง ๆ  ข้องกรรมการ เป็นติ�น นอกจากน่� ยังได้�จัด้ให�ม่การพิ่บปะระหว่็างกรรมการและกรรมการใหม่ 
เพืิ่�อสร�างคว็ามคุ�นเคย และสร�างคว็ามร้� คว็ามเข้�าใจในธุิรกิจ และทิุศึทุางการด้ำาเนินงานข้องบริษัทุ

 ก�รืพััฒน�กรืรืมก�รืและผู้บรืิห�รื
 บริษัทุม่นโยบายในการสนับสนุนและอำานว็ยคว็ามสะด้ว็กให�กรรมการบริษัทุ ผู้้�บริหาร และเลข้านุการบริษัทุ เข้�ารับการอบรม สัมมนา 
หรือเข้�าร่ว็มกิจกรรมต่ิาง ๆ เพืิ่�อให�ม่การปรับปรุงการปฏิิบัติิงานอย่างต่ิอเนื�อง และเพิิ่�มพ้ิ่นคว็ามร้�ด้�านต่ิาง ๆ ทุ่�เก่�ยว็ข้�องกับบทุบาทุหน�าทุ่�ทุ่�ได้�รับ 
มอบหมายในฐานะกรรมการและผู้้�บรหิารข้องบรษัิทุ โด้ยบรษัิทุเปน็ผู้้�ออกคา่ใชุ�จ่ายให� ซึ�งในหลกัส้ติรพืิ่�นฐานทุ่�เก่�ยว็กับการปฏิิบัติิหน�าทุ่�ข้องกรรมการ 
เชุ่น หลักส้ติร Director Accreditation Program (DAP) และ หลักส้ติร Director Certification Program (DCP) ข้องสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทุไทุย (Thai Institute of Directors Association) คณะกรรมการบริษัทุทุุกทุ่านได้�เข้�าร่ว็มการอบรมหลักส้ติรด้ังกล่าว็แล�ว็ 
นอกจากน่� กรรมการบริษัทุอ่ก 7 ทุ่าน ยังเข้�าร่ว็มการอบรมเพิิ่�มเติิมในหลักส้ติร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries 
(CGI) อ่กด้�ว็ย นอกจากคว็ามร้�ทุ่�เก่�ยว็กับการปฏิิบัติิงานแล�ว็ บริษัทุยังจัด้การอบรมให�คว็ามร้�ในเรื�องข้องผู้ลิติภัณฑ์์ใหม่ ๆ ข้องบริษัทุอย่างสมำ�าเสมอ  
เพืิ่�อเติร่ยมคว็ามพิ่ร�อมให�ทัุนต่ิอการเปล่�ยนแปลงข้องสภาพิ่แว็ด้ล�อมทุางธุิรกิจ ซึ�งการฝึ่กอบรมและให�คว็ามร้�นั�น กระทุำาทัุ�งเป็นภายในบริษัทุ และ
ใชุ�บริการข้องสถาบันภายนอก

บริิษััท เอเซีีย พลััส กริ๊�ป โฮลัดิ้้�งส์ จำำ�กัดิ้ (มห�ชน) 091



 ในปี 2563  กรรมการข้องบริษัทุได้�เข้�าร่ว็มอบรมหลักส้ติรต่ิาง ๆ ทัุ�งภายใน และภายนอกบริษัทุ เชุ่น

ชื�อกรรมการ ว่นทั่่�อบรม สำถ�บัน ชื�อค้อร์ส / หล่กส้ต้ร

นายโสภณ บุณยรัติพัิ่นธ์ุิ 19-20 พิ่ฤศึจิกายน 2563 สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทุไทุย (IOD)

IT Governance and Cyber Resilience Program 
(ITG 15/2020)

นายพัิ่ชุร สุระจรัส 21 สิงหาคม 2563 อบรมภายในบริษัทุ Strategic Thinking for Maximize Performance

นายพิิ่ทุเยนท์ุ อัศึว็นิก 18 สิงหาคม 2563 ถึง
1 กันยายน 2563

กรมพัิ่ฒนาธุิรกิจการค�า 
กระทุรว็งพิ่าณิชุย์

หลักส้ติร วิ็ชุาสารสนเทุศึทุางการบัญชุ่ 
(ระบบ e-Learning)

21 สิงหาคม 2563 อบรมภายในบริษัทุ Strategic Thinking for Maximize Performance

3 พิ่ฤศึจิกายน 2563 ถึง
6 พิ่ฤศึจิกายน 2563 

กรมพัิ่ฒนาธุิรกิจการค�า 
กระทุรว็งพิ่าณิชุย์

หลักส้ติร วิ็ชุาสารสนเทุศึทุางการบัญชุ่ 2
(ระบบ e-Learning)

 นอกจากน่�  ในปี 2563 บริษัทุยงัได้�จัด้ให�กรรมการ ผู้้�บริหาร และตัิว็แทุนจากสายงานต่ิาง ๆ  ข้องบริษัทุและบริษัทุย่อย เข้�าร่ว็มสัมมนาเชิุงปฏิิบัติิการ 

เก่�ยว็กับเป้าหมาย และทิุศึทุางข้ององค์กร รว็มทัุ�งว็างแผู้นการด้ำาเนินงานในปี 2564 เพืิ่�อให�สอด้คล�องกับกลยทุุธ์ิข้ององค์กร รว็มถึงการร่ว็มกันกำาหนด้

แผู้นกลยุทุธ์ิ ซึ�งบริษัทุได้�จัด้เป็นประจำาทุุกปี เพืิ่�อร่ว็มกันผู้ลักดั้นให�บริษัทุและบริษัทุย่อยบรรลุเป้าหมายติามทุ่�ตัิ�งไว็�

รายงานประจำำาปี 2563092


