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การก�ากับ 
ดูแลกิจการ
1. นโยบายของคณะกรรมการเกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัท เอเซีย พลัส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ตระหนักถึงความส�าคัญของการก�ากับดูแลกิจการท่ีด ี
ทีจ่ะมผีลต่อการก�าหนดนโยบายเก่ียวกับการก�ากับดูแลบริษทั ทีค่รอบคลมุถงึหลกัการในเรือ่งสทิธ ิและความเท่าเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ และผู้มีส่วนได้เสีย  
การก�าหนดบทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบ และความเป็นอิสระของคณะกรรมการ การเปิดเผยข้อมูล และความโปร่งใส การควบคมุและบรหิาร 
ความเส่ียง และจรยิธรรมธรุกิจ อีกทัง้ดูแลให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าว ดงัต่อไปนี้

1. คณะกรรมการจะปฏบิตัแิละสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ทุกคนอย่างยตุธิรรม
2. คณะกรรมการจะค�านงึถงึสทิธขิองผู้มส่ีวนได้เสยีกลุม่ต่าง ๆ และสนบัสนนุให้มคีวามเข้าใจและความร่วมมอือนัดต่ีอบรษิทั 
3. คณะกรรมการจะปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยค�านงึถงึผลประโยชน์ของบริษทั และผูถ้อืหุน้เป็นส�าคญั และจดัให้มโีครงสร้างและกระบวนการในการ

ก�าหนดบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบท่ีชัดเจนของกรรมการในฐานะที่เป็นกรรมการ แยกจากบทบาทของความเป็นผู้ถือหุ้นและ 
ฝ่ายจัดการ

4. คณะกรรมการจะด�าเนินการตามความเหมาะสมเพื่อสร้างความมั่นใจว่า ฝ่ายจัดการได้ด�าเนินการเปิดเผยข้อมูลและรายงานของบริษัท  
อย่างถูกต้อง ตรงเวลา โปร่งใส และสอดคล้องกบักฎระเบยีบของทางการ

5. คณะกรรมการ มหีน้าทีร่บัผดิชอบในการก�าหนดให้มโีครงสร้างการพจิารณาความสามารถของฝ่ายจดัการ ทัง้ในด้านนโยบายการจดัการและ
ความเหมาะสมของระบบการควบคมุ

6. คณะกรรมการจะก�าหนดหลกัเกณฑ์จรรยาบรรณในการท�าธรุกจิ ส�าหรบักรรมการฝ่ายจดัการ และพนกังานทัว่ไป เพือ่ให้ถอืปฏบิตั ิ และ 
ใช้เป็นแนวทางในการท�างานให้สอดคล้องกบักฎหมายทีเ่กีย่วข้อง และมาตรฐานจรยิธรรมทางธรุกจิและแนวปฏบิตัใินธรุกิจหลกัทรพัย์ทีเ่ป็น 
ทีย่อมรบั

2. คณะกรรมการชุดย่อย
2.1 คณะกรรมกำรชุดย่อยของบริษัท

คณะกรรมการบรษิทั ได้จดัตัง้คณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ เพือ่สนบัสนนุการท�างานของคณะกรรมการบรษิทัในการศกึษา กลัน่กรองข้อมลู 
พิจารณาประเดน็เฉพาะเรือ่ง และเสนอแนวทางพจิารณา ตดิตามและก�ากบัดแูลการด�าเนนิงานของบรษิทัตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ  
ก่อนน�าเสนอให้คณะกรรมการบริษทัเห็นชอบ โดย คณะกรรมการชดุย่อยทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้จะรายงานการปฏิบติัหน้าทีต่่อคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม�า่เสมอ  
คณะกรรมการชดุย่อยทีค่ณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้ขึน้ ได้แก่ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการ
พจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการอิสระทัง้สิน้ เพือ่ความเป็นอสิระในการปฏบิติัหน้าท่ีอย่างแท้จรงิ ทัง้นี ้ รายละเอียด
ขอบเขต หน้าท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการแต่ละชดุ มดีงันี้

 คณะกรรมการบริหาร
  คณะกรรมการบรหิาร ได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษทั โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบรหิาร มจี�านวน 4 ท่าน  

ประกอบด้วย
1.  นายก้องเกยีรติ  โอภาสวงการ ประธานกรรมการบรหิาร
2.  นายชาล ี  โสภณพนชิ กรรมการบรหิาร
3.  นายพชัร   สรุะจรัส  กรรมการบรหิาร
4.  นายพทิเยนท์   อศัวนิก  กรรมการบรหิาร

ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร
 นางณนิทริา   โสภณพนิช

 นายสทุธรัิกษ์   โหตกษาปน์กุล  ผู้อ�านวยการอาวโุส เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรหิาร

รายงานประจ�าปี 2562
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 อ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
1. ก�าหนด น�าเสนอ และทบทวนนโยบาย แผนงาน ทศิทางในการด�าเนนิธรุกจิและงบประมาณต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ให้ความเหน็ชอบ
2. อนมุตักิารใช้จ่ายเงินในส่วนทีเ่กนิวงเงนิอนมุตัขิองกรรมการบรหิาร และเป็นผูก้�าหนดวงเงนิใช้จ่ายของกรรมการบรหิาร ทัง้นี ้ ภายในวงเงนิ 

ไม่เกนิ 30 ล้านบาท วงเงินทีเ่กินจากน้ีให้น�าเสนอคณะกรรมการบรษัิท เพือ่อนมัุติ
3. มีอ�านาจหน้าที่ควบคุมดูแล ติดตาม และประเมินผล การด�าเนินกิจการของบริษัท และบริษัทในเครือทั้งหมด ให้เป็นไปตามนโยบาย  

เป้าหมาย แผนงานและงบประมาณตามทีไ่ด้รับอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั
4. ก�ากบัดแูลการบริหารทรัพยากรบคุคล การเงิน และการบรหิารเงิน การบรหิารงานทัว่ไป และรายการอืน่ใดทีเ่กีย่วกบัธรุกจิของบรษิทั และ

บรษิทัในเครือทัง้หมด ภายในขอบเขตอ�านาจทีไ่ด้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษัิท ให้มปีระสทิธภิาพ
5. อนุมัติการแต่งตั้งผู้มีอ�านาจลงนามในเช็คหรือเอกสารสั่งจ่ายเงินของบริษัท ตลอดจนการลงนามในเอกสาร สัญญาต่าง ๆ เอกสาร 

ทางการบญัชี การเงิน และเอกสารทัว่ไป
6. แสวงหาและประเมนิโอกาสในการลงทุนในธรุกิจใหม่ ๆ
7. พิจารณาและให้ความเห็นต่อเรื่องที่ต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ยกเว้นเรื่องใด ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ให้คณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนเป็นผู้ด�าเนินการ
8. ปฏบิตักิารอ่ืนใดตามทีค่ณะกรรมการบริษทัมอบหมาย

 คณะกรรมการตรวจสอบ
  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการทีเ่ป็นอสิระและมคีณุสมบตัเิป็นกรรมการตรวจสอบตามหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการ 

ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“คณะกรรมการ ก.ล.ต.”) คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
จ�านวน 3 ท่าน มวีาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั ในปี 2562 ประกอบด้วย
1.  นายวริชั  อภเิมธธี�ารง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
2.  นายโสภณ  บณุยรัตพันธุ ์ กรรมการตรวจสอบ
3.  นายสาธติ  ชาญเชาวน์กุล กรรมการตรวจสอบ
 นายจริศักด์ิ  องค์ไพบลูย์  รองกรรมการผู้อ�านวยการ ฝ่ายก�ากบัและตรวจสอบ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบและการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท มีดังต่อไปนี้
 1. สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทให้ถูกต้อง ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ และเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี 

ทีก่�าหนดไว้
 2. สอบทานการเปิดเผยรายการเก่ียวโยงหรือรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง
 3. สอบทานให้บริษทัมรีะบบการควบคมุภายใน และระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสทิธผิล
 4. พจิารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพจิารณา แต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดทีรั่บผิดชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน
 5. พจิารณาคดัเลอืกผูส้อบบญัชท่ีีมคีวามเป็นอิสระ หรอืเลกิจ้างผูส้อบบญัช ีเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่เสนอทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ในการพจิารณา

แต่งตัง้เป็นผู้สอบบญัชี หรือเลิกจ้างผู้สอบบญัชีของบรษิทั รวมทัง้พจิารณาเสนอค่าตอบแทนการสอบบัญชทีีเ่หมาะสม
 6. สอบทานการท�างานของฝ่ายบรหิารในเรือ่งเก่ียวกบัการปฏบิตัติามข้อแนะน�าเร่ืองระบบการควบคมุภายในของฝ่ายตรวจสอบภายในและ 

ผูส้อบบญัชี
 7. สอบทานให้บริษทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่

เกีย่วข้องกับธรุกิจของบริษทั
 8. สอบทานและประเมนิความเพียงพอของระบบบริหารความเสีย่ง และการรกัษาความปลอดภยัของการใช้ระบบคอมพวิเตอร์ของบริษทั
 9. สอบทานนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชนัและการรับให้สนิบน นโยบายการแจ้งเบาะแสของบรษิทัและบรษิทัในเครือ รวมถงึสอบทานแบบประเมนิ

ตนเองเกีย่วกบัมาตรการต่อต้านการคอร์รปัชนัของบรษิทัและบริษทัในเครอื และสอบทานการปฏบิตังิานเพือ่ให้เป็นไปตามนโยบายดงักล่าว 
ข้างต้น

10. สอบทานนโยบายด้านการป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงนิและการป้องกนัและปราบปรามการสนบัสนุนทางการเงนิแก่การก่อการร้าย
และการแพร่ขยายอาวธุท่ีมอีานุภาพท�าลายล้างสูง และนโยบายการรบัลกูค้าและการบรหิารความเสีย่งด้านการฟอกเงนิและการสนบัสนุนทาง 
การเงนิแก่การก่อการร้ายและการแพร่ขยายอาวุธทีม่อีานภุาพท�าลายล้างสงู 

11. รายงานประเด็นส�าคญัจากการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละครัง้ให้คณะกรรมการบรษัิทรับทราบ
12. จดัท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยให้ความเหน็ในเรือ่งต่าง ๆ  ตามทีต่ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก�าหนด เพือ่เปิดเผยในรายงาน

ประจ�าปีของบริษทั โดยมปีระธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูล้งนาม

บริษัท เอเซีย พลัส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน)
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13. พจิารณาทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบภายในระยะเวลาทีเ่หมาะสม หรอืในกรณทีีม่กีารเปลีย่นแปลงแก้ไขกฎบตัร และเสนอ 
ขออนมุติัจากคณะกรรมการบริษัท

14. ในกรณีที่ผู้สอบบัญชีพบพฤติการณ์ที่สงสัยว่ากรรมการ / ผู้บริหารของบริษัทกระท�าความผิด และได้แจ้งให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
รบัทราบ คณะกรรมการตรวจสอบจะตรวจสอบข้อเทจ็จรงิโดยไม่ชกัช้า และรายงานผลให้ส�านกังาน ก.ล.ต. และผูส้อบบญัชรีบัทราบ 

15. ปฏบิตักิารอ่ืนใดตามทีท่างการก�าหนด หรือคณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย
  กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านมทีกัษะ ความรู ้ความเข้าใจ ในด้านบญัชี และการเงนิเป็นอย่างดี โดยกรรมการตรวจสอบ 2 ท่าน คือ นายวิรัช อภเิมธธี�ารง  

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และนายโสภณ บณุยรัตพนัธุ ์กรรมการตรวจสอบ จบการศกึษาทางด้านบญัชโีดยตรง จงึมคีวามรู ้ความสามารถ 
และประสบการณ์เพยีงพอในการสอบทานความน่าเช่ือถอืของงบการเงนิของบรษิทั ทัง้นี ้ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้มกีารประชมุรวม  
8 ครัง้ เพือ่ให้การปฏบิตัหิน้าทีเ่ป็นไปตามขอบเขต หน้าที ่ และความรับผดิชอบตามทีก่�าหนดในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และทีไ่ด้รบั 
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัดังกล่าวข้างต้นอย่างครบถ้วนและสมบรูณ์ นอกจากนี ้ คณะกรรมการตรวจสอบยงัมกีารประชมุเรือ่งอืน่ตาม 
ความจ�าเป็น หรอืเมือ่มีเหตกุารณ์ส�าคญัอ่ืน ๆ  ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชมุร่วมกบัผูส้อบบัญชขีองบรษิทั โดยไม่มกีรรมการ
ฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2562

 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
  ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน ซึง่ประกอบด้วย กรรมการ 2 ท่าน และเป็นกรรมการอสิระทัง้หมด ได้แก่

1.  นายไมเคลิ  เดวดิ  โรเบร์ิตส กรรมการอิสระ
2.  นายโสภณ  บณุยรัตพันธุ ์ กรรมการอิสระ

อ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
1. พจิารณารูปแบบ และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและประธานกรรมการบริหาร
2. พจิารณาก�าหนดค่าตอบแทนประจ�าปีของกรรมการ และประธานกรรมการบรหิาร
3. ก�าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน และผลประโยชน์อืน่ รวมถงึจ�านวนค่าตอบแทนและผลประโยชน์อืน่ทีใ่ห้แก่ผูบ้ริหารระดบัสงู และพนกังาน
4. รายงานผลการปฏบิติัหน้าทีต่่อคณะกรรมการบริษทัอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้

  ในปี 2562 ที่ผ่านมา คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนได้มีการประชุม 2 ครั้ง เพื่อพิจารณาค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร 
พิจารณาการปรับเงินเดือน และเงินโบนัสประจ�าปีส�าหรับพนักงานบริษัท

 คณะกรรมการสรรหา
  คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหา ซึ่งประกอบด้วย กรรมการรวม 5 ท่าน โดยสมาชิกจ�านวน 3 ท่าน รวมถึง 

ประธานคณะกรรมการสรรหา เป็นกรรมการอสิระ และกรรมการในคณะกรรมการบรหิารอีก 2 ท่าน ในปี 2562 คณะกรรมการสรรหาของบรษิทั  
ประกอบด้วย
1.  นายสาธิต  ชาญเชาวน์กุล ประธานคณะกรรมการสรรหา (กรรมการอสิระ)
2. นายชาล ี โสภณพนิช กรรมการสรรหา
3. นายก้องเกยีรต ิ โอภาสวงการ กรรมการสรรหา
4. นายวริชั  อภเิมธธี�ารง กรรมการสรรหา (กรรมการอสิระ)
5.  นายโสภณ  บณุยรัตพันธุ ์ กรรมการสรรหา (กรรมการอสิระ)

อ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
1. พจิารณาก�าหนดหลักเกณฑ์และวธิกีารสรรหากรรมการบรษัิท
2. ก�าหนดคุณสมบัติที่เหมาะสมของกรรมการและสรรหาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะท�าหน้าที่เป็นกรรมการของบริษัท  

ทัง้ในกรณีการแต่งต้ังกรรมการใหม่เพ่ิมเติม และการทดแทนในต�าแหน่งกรรมการทีว่่างลง เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั
3. คัดเลือกและสรรหาบุคคลเพื่อท�าหน้าที่เป็นกรรมการอิสระ โดยประเมินคุณสมบัติความเป็นอิสระตามเกณฑ์ที่บริษัทก�าหนดไว้  

เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
4. พจิารณาทบทวนคณุสมบัตแิละประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการทีค่รบก�าหนดออกตามวาระ เพือ่เสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้
5. คณะกรรมการสรรหาอาจขอค�าปรึกษาจากผู้เช่ียวชาญในเรือ่งทีจ่ะช่วยให้คณะกรรมการสรรหาสามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้อย่างมปีระสทิธภิาพ
6. รายงานผลการปฏบิติัหน้าทีต่่อคณะกรรมการบริษทั

รายงานประจ�าปี 2562
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 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย กรรมการรวม 5 ท่าน เป็นกรรมการที่เป็นอิสระ 4 ท่าน ในปี 2562 คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย
1. นายโสภณ  บณุยรัตพันธุ ์ ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง (กรรมการอสิระ)
2. นายไมเคลิ เดวดิ โรเบร์ิตส กรรมการบริหารความเสีย่ง (กรรมการอสิระ)
3. นายวริชั  อภเิมธธี�ารง กรรมการบริหารความเสีย่ง (กรรมการอสิระ)
4. นายสาธติ  ชาญเชาวน์กุล กรรมการบริหารความเสีย่ง (กรรมการอสิระ)
5. นายพชัร  สุระจรัส กรรมการบริหารความเสีย่ง
 นายณัฐชัย  บุณยะประภัศร  ผูช่้วยกรรมการผูอ้�านวยการ สายงานบริหารความเสีย่งองค์กรเป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง

อ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
1. ก�ากบัดแูลให้บริษทั มโีครงสร้างการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม
2. ก�ากบัดแูลฝ่ายจดัการให้จดัท�ากรอบการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั นโยบายและขัน้ตอนการบรหิารความเสีย่งทีเ่พยีงพอในการจดัการ 

ความเส่ียงด้านต่าง ๆ ทีส่�าคญั ได้แก่ ความเส่ียงด้านตลาด ความเสีย่งด้านเครดติ ความเสีย่งด้านการปฏิบตังิาน เป็นต้น
3. ทบทวน “เพดานความเส่ียง” (Risk Limits) และพจิารณารายงานสถานะความเสีย่ง รวมถงึทบทวน Risk Appetite และให้ความเหน็เสนอ 

คณะกรรมการบริษัท เพ่ืออนุมติั
4. ก�ากบัดแูลให้มัน่ใจว่าบริษทัมเีงินกองทนุของสภาพคล่องและเงนิทนุหมนุเวยีนเพยีงพอส�าหรบัการท�าธรุกจิ
5. ประเมนิผลงานของ Chief Risk Officer (CRO) ของบรษิทั

 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
  คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งต้ังคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม ขึ้นเม่ือวันที่ 21 มกราคม 2563  

เพื่อสนับสนุนการท�างานของคณะกรรมการในการก�าหนดกฎเกณฑ์ และแนวปฏิบัติในด้านต่าง ๆ ของบริษัทเพื่อให้เกิดบรรษัทภิบาลที่เป็น
มาตรฐานการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และด�าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม โดยคณะกรรมการชุดนี้ ประกอบด้วย กรรมการรวม  
4 ท่าน เป็นกรรมการที่เป็นอิสระ 3 ท่าน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน ประกอบด้วย
1.  นายวริชั  อภเิมธีธ�ารง ประธานคณะกรรมการก�ากบัดแูลกิจการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม (กรรมการอสิระ)
2.  นายโสภณ  บณุยรัตพันธุ ์ กรรมการก�ากบัดแูลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม (กรรมการอสิระ)
3.  นายสาธิต ชาญเชาวน์กุล กรรมการก�ากบัดแูลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม (กรรมการอสิระ)
4.  นางณนิทริา  โสภณพนิช กรรมการก�ากบัดแูลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
 นายสทุธรัิกษ์  โหตกษาปน์กุล  ผู้อ�านวยการอาวโุส เป็นเลขานกุารคณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

อ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ

ด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
1. พิจารณาให้ค�าแนะน�าต่อคณะกรรมการบริษัทในการก�าหนดกรอบการก�ากับดูแลกิจการที่ดีที่มีความสอดคล้องกับสภาพโครงสร้าง 

การด�าเนนิงานของบริษทัและบริษทัย่อย รวมท้ังสามารถเทยีบเคยีงได้กับแนวปฏบิตัหิรอืหลกัการทีเ่ป็นสากล หรอืข้อเสนอแนะของหน่วยงาน
ทีเ่กีย่วข้อง

2. ก�าหนด น�าเสนอ และทบทวนนโยบายเกีย่วกบัหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทั และบรษิทัย่อย และจรรยาบรรณบรษิทั ตลอดจน
ปรบัปรงุให้สอดคล้องกับแนวปฏิบตัด้ิานการก�ากับดแูลกจิการท่ีดีตามมาตรฐานสากล หรอืหน่วยงานก�ากบั เพือ่น�าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั
พจิารณาอนุมตัิ

3. พจิารณาเสนอข้อพึงปฏบิตัทิีดี่ส�าหรับกรรมการบริษทั ผูบ้รหิาร และพนกังาน
4. ส่งเสริมให้มกีารส่ือสารเพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานเข้าใจและเอือ้ให้มกีารปฏิบตัติามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ี
5. ก�ากบัดแูลและตดิตามการปฏบิติังานของบริษทัให้เป็นไปตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทั และหน่วยงานก�ากับ
6. พจิารณาและให้ค�าแนะน�ากระบวนการประเมนิผลการปฎบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัแบบรายคณะ และรายบคุคล รวมทัง้คณะกรรมการ

ชดุย่อย พร้อมทัง้สรุปผลการประเมนิ และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั
7. สอบทานร่วมกับฝ่ายจัดการเก่ียวกับการปฏบิติัตามหลกับรรษทัภบิาล ตามทีบ่รษิทัก�าหนด และเปิดเผยในรายงานประจ�าปี โดยหากมเีรือ่งใด

ไม่ได้ปฏบิติัตามหลักการดงักล่าว ให้ระบุเร่ืองทีไ่ม่ปฏบิตันิัน้ พร้อมเหตผุล
8. ปฏบิติัการอ่ืนใดตามทีค่ณะกรรมการบริษทัมอบหมาย

บริษัท เอเซีย พลัส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน)
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ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
1. ให้ค�าปรึกษาและค�าแนะน�า ตลอดจนข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์แก่คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการในการพัฒนา 

ความรับผดิชอบต่อสังคมของบริษทัและบริษทัย่อย
2. พิจารณา ก�าหนด และทบทวนนโยบาย แผนการด�าเนินงาน และแนวการพัฒนาด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทและ 

บรษิทัย่อยให้มมีาตรฐานเพ่ือให้บริษทัเตบิโตอย่างยัง่ยนื เพือ่น�าเสนอคณะกรรมการบริษทัพจิารณาอนมุตัิ
3. ดแูลให้บรษิทัมกีารด�าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาอย่างยัง่ยนืในด้านสงัคม และสิง่แวดล้อม 
4. ปฏบิตักิารอ่ืนใดตามทีค่ณะกรรมการบริษทัมอบหมาย

2.2 คณะกรรมกำรชดุย่อยของบริษัทหลักทรพัย์ เอเซีย พลัส จ�ำกัด (บริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก)
คณะกรรมการบริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จ�ากัด (“บล.เอเซีย พลัส”) ได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร  

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อศึกษารายละเอียดของแต่ละธุรกิจ และกลั่นกรองงานตามหน้าท่ี 
ทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั โดย คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะเป็นคณะกรรมการชุดเดียวกับ
บริษัท และมีหน้าที่ความรับผิดชอบเช่นเดียวกันกับบริษัท เพ่ือให้การบริหารงานมีความคล่องตัวและสามารถติดตามดูแลการบริหารงาน 
ในภาพรวมได้เป็นอย่างด ีดงัรายละเอียดปรากกฏในหวัข้อ 2.1 คณะกรรมการชดุย่อยของบรษิทั หน้า 61

ส�าหรับคณะกรรมการบริหาร ของ บล.เอเซีย พลัส นั้น จะประกอบไปด้วย กรรมการบริหารของบริษัท จ�านวน 3 ท่าน ได้แก่  
นายก้องเกียรติ โอภาสวงการ นายชาลี โสภณพนิช และนายพัชร สุระจรัส และกรรมการบริหารของ บล.เอเซีย พลัส อีก 1 ท่าน คือ  
นายรัชต์ โสดสถิตย์ เข้าร่วมเป็นกรรมการในคณะกรรมการบริหารชุดนี้ด้วย โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบต่าง ๆ ดังต่อไปนี้

อ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
1. มอี�านาจหน้าทีค่วบคมุดูแลกิจการของบริษทัให้เป็นไปตามทีค่ณะกรรมการมอบหมาย
2. น�าเสนอนโยบาย แผนงาน ทิศทางในการด�าเนินธรุกิจและงบประมาณ ต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ให้ความเหน็ชอบ
3. อนมุตักิารใช้จ่ายเงินในส่วนทีเ่กนิวงเงนิอนมุตัขิองกรรมการบรหิาร และเป็นผูก้�าหนดวงเงนิใช้จ่ายของกรรมการบรหิาร ทัง้นี ้ ภายในวงเงนิ 

ไม่เกิน 30 ล้านบาท วงเงินทีเ่กินจากน้ีให้น�าเสนอคณะกรรมการบรษัิทเพือ่อนมุตัิ
4. อนมุตักิิจกรรมใด ๆ ทีเ่ก่ียวข้องกับธรุกิจหลักทรัพย์ และธรุกจิสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า รวมถงึการด�าเนินการใด ๆ ทีก่ระท�าไปในนามของบรษิทั

ในฐานะทีบ่ริษทัเป็นผู้แทนผู้ถอืหุน้กู้ ภายใต้ขอบเขตทีไ่ด้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั
5. อนมุตักิารเข้ารับจดัจ�าหน่ายหลักทรัพย์ และรับประกนัการจ�าหน่ายหลกัทรพัย์ ตามเกณฑ์ทีไ่ด้ก�าหนดไว้
6. อนมุตักิารแต่งตัง้ผู้มีอ�านาจลงนามในเช็คหรือเอกสารสัง่จ่ายเงนิของบรษิทั ตลอดจนการลงนามในเอกสารทีเ่กีย่วกบัหุน้ หุน้กู ้หุน้กู้แปลงสภาพ 

ใบส�าคัญแสดงสิทธ ิหน่วยลงทนุในกองทนุรวม สัญญาต่าง ๆ เอกสารทางการบญัช ีการเงนิ และเอกสารทัว่ไป
7. อนมุตักิารแต่งตัง้โยกย้ายและเลิกจ้างพนักงานระดบับรหิาร

3. การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
คณะกรรมการสรรหา ซึ่งประกอบด้วย กรรมการอิสระจ�านวน 3 ท่าน จากจ�านวนคณะกรรมการสรรหาทั้งหมด 5 ท่าน มีหน้าที่ในการ

สรรหากรรมการ และผูบ้รหิารสูงสดุของบรษิทั คอื ประธานกรรมการบริหาร โดยพจิารณาคดัเลอืก และกลัน่กรองจากบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม 
ตามข้อบังคับของบริษัท และเกณฑ์ตามข้อก�าหนดของคณะกรรมการ ก.ล.ต. คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ เมื่อสรรหาได้
บุคคลที่เหมาะสมแล้ว ก็จะน�าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ หรือให้ความเห็นชอบก่อนน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
เพื่ออนุมัติการแต่งตั้ง โดยมีหลักเกณฑ์ และวิธีการ ดังต่อไปนี้

 คุณสมบัติของกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรระดับสูงสุด
 กรรมการอิสระ

1. ถอืหุน้ไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ�านวนหุ้นทีม่สิีทธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษัิทย่อย บริษทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี�านาจ
ควบคมุของบริษทั ท้ังน้ี นับรวมการถือหุน้ของผู้เก่ียวข้องของกรรมการอสิระรายนัน้ ๆ ด้วย

2. ไม่เป็น หรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�า หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ
บริษัท บริษัทย่อย บริษัทใหญ่ บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 
ดงักล่าวมาแล้ว ไม่น้อยกว่าสองปี ทัง้น้ี ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณทีีก่รรมการอสิระเคยเป็นข้าราชการ หรอืทีป่รกึษาของส่วนราชการ 
ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบรษิทั
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3. ไม่เป็นบคุคลทีม่คีวามสัมพันธ์ทางสายโลหติ หรือโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็น บดิา มารดา คูส่มรส พีน้่อง และบตุร  
รวมทัง้คูส่มรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี�านาจควบคมุ หรอืบุคคลทีจ่ะได้รบัการเสนอให้เป็นผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี�านาจควบคมุ
ของบรษิทั หรือบริษทัย่อย

4. ไม่ม ีหรอืเคยมคีวามสมัพันธ์ทางธรุกิจกับบริษทั บริษทัใหญ่ บริษัทย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อ�านาจควบคมุของบรษัิท ในลกัษณะ
ทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของกรรมการอสิระ รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั หรอืผู้มอี�านาจควบคมุของ 
ผูท้ีม่คีวามสัมพันธ์ทางธรุกิจกับบริษทั บริษทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�านาจควบคมุของบรษิทั เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมลัีกษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษทั บริษัทใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี�านาจควบคมุของบรษิทั และไม่เป็น 
ผูถ้อืหุน้ทีม่นัีย ผู้มอี�านาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของส�านกังานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษัิท บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้ 
รายใหญ่ หรือผู้มอี�านาจควบคมุของบริษทั สังกัดอยู ่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใด ๆ ซึง่รวมถงึการให้บรกิารเป็นทีป่รึกษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ ซึง่ได้รบัค่าบรกิาร 
เกนิกว่าสองล้านบาทต่อปี จาก บริษทั บริษทัใหญ่ บรษัิทย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�านาจควบคมุของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ 
ทีม่นียั ผูม้อี�านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผู้ให้บริการทางวชิาชพีนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้ว ไม่น้อยกว่าสองปี

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับ 
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่

8. ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักิจการของบรษัิท หรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นียัใน 
ห้างหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ�า หรอืถอืหุน้เกินร้อยละหนึง่ของจ�านวน 
หุน้ทีมี่สทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ ซึง่ประกอบกิจการทีมี่สภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันทีมี่นยักับกิจการของบริษทั หรือบรษิทัย่อย

9. ไม่มลีกัษณะอ่ืนใดทีท่�าให้ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด�าเนินงานของบรษิทั

 กรรมการบริษัท
1. กรรมการต้องไม่ประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษัิท หรอืเข้าเป็นหุน้ส่วนในห้างหุน้ส่วน

สามญั หรอืเป็นหุน้ส่วนไม่จ�ากดัความรบัผดิในห้างหุน้ส่วนจ�ากดั หรอืเป็นกรรมการของบรษิทัเอกชน หรอืบรษิทัอืน่ทีป่ระกอบกจิการ 
อนัมสีภาพอย่างเดยีวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบรษิทั ไม่ว่าจะท�าเพือ่ประโยชน์ตน หรอืประโยชน์ผูอ้ืน่ เว้นแต่จะได้แจ้งให้ทีป่ระชมุ
ผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีติแต่งต้ัง

2. กรรมการต้องมคีณุสมบตัคิรบถ้วน และไม่มลัีกษณะต้องห้ามตามทีก่�าหนดไว้ในพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ�ากดั พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ พระราชบญัญติัสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า และพระราชบญัญตัอิืน่ ๆ ทีเ่กีย่วข้อง หรอืตามหลกัเกณฑ์ทีค่ณะกรรมการก�ากบั
หลกัทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ก�าหนด รวมทัง้ไม่มลีกัษณะทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รบัความไว้วางใจให้บรหิารจดัการกจิการ
ทีม่มีหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามทีส่�านักงาน ก.ล.ต. ก�าหนด และมคีณุสมบตัคิรบถ้วนตามข้อบงัคบั หรอืข้อก�าหนดของบรษิทั

3. กรรมการบรษิทัต้องมคีวามรู ้ ความสามารถ ความเชีย่วชาญ และประสบการณ์ทีเ่อือ้ประโยชน์และเหมาะสมกบัลกัษณะธรุกจิของบรษิทั  
มคีวามซือ่สตัย์ สจุริต มจีริยธรรมในการด�าเนินธรุกิจ และมเีวลาเพยีงพอทีจ่ะอทุศิความรู ้ความสามารถ และปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้แก่บรษิทัอย่างเตม็ที่

4. กรรมการสามารถใช้ดุลยพินิจอย่างตรงไปตรงมา เป็นอสิระจากฝ่ายจดัการ และกลุม่ทีม่ผีลประโยชน์อืน่ใด
5. กรรมการอิสระจะต้องมคีณุสมบติัครบถ้วนตามท่ีบรษิทั และหน่วยงานก�ากบัดแูลก�าหนด

 ผู้บริหารระดับสูงสุด
  เป็นบุคคลที่มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท เข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี สามารถ 

บรหิารงานให้บรรลุวตัถปุระสงค์ เป้าหมายทีค่ณะกรรมการบรษิทัก�าหนดไว้ได้

กำรสรรหำ/แต่งตั้งกรรมกำรของบริษัท และกำรสรรหำผู้บริหำรระดับสูง
 การเลือกตั้งกรรมการของบริษัท จะกระท�าโดยทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ตามหลกัเกณฑ์และวธีิการดงัต่อไปนี้

1. ผูถ้อืหุน้คนหน่ึงมคีะแนนเสียงเท่ากับหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสยีง
2. ในการเลือกกรรมการ อาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคนหรือคราวละหลายคนรวมกันเป็นคณะ  

หรอืด้วยวิธกีารอ่ืนใดก็ได้ ตามแต่ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้จะเหน็สมควร แต่ในการลงมติแต่ละครัง้ ผูถ้อืหุน้ต้องออกเสยีงด้วยคะแนนทีม่ตีามข้อ 1 ทัง้หมด 
จะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดหรือคณะใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

3. การออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการ ให้ใช้เสียงข้างมาก หากมคีะแนนเสยีงเท่ากนั ให้ผูเ้ป็นประธานทีป่ระชมุ เป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด

บริษัท เอเซีย พลัส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน)
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 การแต่งตั้งกรรมการแทน
1. ในกรณทีีต่�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลอืกบคุคล ซึง่มคีณุสมบตัแิละไม่มลีกัษณะ

ต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ�ากดั เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการ 
จะเหลอืน้อยกว่าสองเดอืน

  บคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าว จะอยูใ่นต�าแหน่งกรรมการได้เพยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยูข่องกรรมการทีต่นแทน มตขิอง 
คณะกรรมการในการเลือกกรรมการข้างต้น ต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจ�านวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่

2. ในกรณทีีก่รรมการพ้นจากต�าแหน่งท้ังคณะ คณะกรรมการทีพ้่นจากต�าแหน่งยงัคงต้องอยูร่กัษาการในต�าแหน่งเพ่ือด�าเนนิกจิการของบรษิทัต่อไป 
เพยีงเท่าทีจ่�าเป็น จนกว่าคณะกรรมการชุดใหม่เข้ารบัหน้าที ่เว้นแต่ศาลจะมคี�าสัง่เป็นอย่างอืน่

  ในกรณทีีศ่าลมคี�าสัง่ให้คณะกรรมการพ้นจากต�าแหน่ง คณะกรรมการทีพ้่นจากต�าแหน่งต้องจดัให้มกีารประชมุผูถ้อืหุ้นเพือ่เลอืกตัง้ 
คณะกรรมการชุดใหม่ภายใน 1 เดอืน นับแต่วันพ้นจากต�าแหน่ง โดยส่งหนงัสอืนดัประชุมให้ผูถ้อืหุน้ทราบไม่น้อยกว่า 14 วนั ก่อนวนัประชมุ

3. กรณท่ีีต�าแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลอืน้อยกว่าจ�านวนทีจ่ะเป็นองค์ประชมุ ให้กรรมการทีเ่หลอือยูก่ระท�าการในนามของคณะกรรมการ
ได้เฉพาะการจดัให้มกีารประชมุผูถ้อืหุน้ เพือ่เลอืกต้ังกรรมการแทนต�าแหน่งทีว่่างทัง้หมดเท่านัน้ โดยให้จดัประชมุภายใน 1 เดอืน นบัแต่ 
วันท่ีจ�านวนกรรมการว่างลงเหลอืน้อยกว่าจ�านวนทีจ่ะเป็นองค์ประชมุ บคุคลท่ีจะเข้าเป็นกรรมการแทนนี ้ อยูใ่นต�าแหน่งได้เพยีงเท่าวาระ 
ทีย่งัเหลืออยูข่องกรรมการซึง่ตนแทนเท่านัน้

 การแต่งตั้งกรรมการบริหาร
  คณะกรรมการบริษัทมีอ�านาจแต่งตั้งกรรมการจ�านวนหนึ่งเป็นกรรมการบริหาร

 การสรรหากรรมการอิสระ 
  การสรรหากรรมการอิสระ มีกระบวนการสรรหาเช่นเดียวกับการสรรหากรรมการบริษัท

 การสรรหาผู้บริหารระดับสูง
  บรษิทัให้ความส�าคญักบัการสรรหาผูบ้ริหารระดับสงูเป็นอย่างมาก โดยคณะกรรมการบรษัิทได้มอบหมายให้ประธานกรรมการบรหิาร  

และกรรมการบริหาร พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่เหมาะสมกับต�าแหน่ง หน้าที่ และธุรกิจของบริษัท  
เพื่อด�ารงต�าแหน่งผู้บริหารระดับสูง

4. การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม
บรษิทัในฐานะทีเ่ป็นบรษิทัทีป่ระกอบธรุกจิหลกัโดยการถอืหุน้ในบรษิทัอืน่ (Holding Company) และมบีรษิทัย่อย 3 บรษิทันัน้ บริษทัจึงต้อง

มีมาตรการและกลไกท้ังทางตรงและทางอ้อม เพื่อให้บริษัทสามารถก�ากับดูแล และบริหารจัดการกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
รวมถึงการติดตามดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการปฏิบัติตามมาตรการและกลไกต่าง ๆ ที่ก�าหนดไว้ได้เสมือนหน่วยงานของบรษิทัเอง  
และเป็นไปตามนโยบายของบริษทั รวมถึงกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง ตลอดจนประกาศ ข้อบงัคบั และหลกัเกณฑ์ต่าง ๆ ของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน  
ส�านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้เพื่อรักษาผลประโยชน์ในเงินทุนของบริษัทในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมดังกล่าว

นอกจากนี ้ บรษิทัได้ก�าหนดให้การท�ารายการหรอืการด�าเนนิการใด ๆ ซึง่มนียัส�าคญัหรอืมผีลต่อฐานะทางการเงนิ และผลการด�าเนินงานของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม เป็นเรื่องที่จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท (แล้วแต่กรณี) โดย
ให้กรรมการของบริษัทมีหน้าที่ในการจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการของบริษัท และ/หรือ การประชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัเพือ่พจิารณาอนมุตัเิรือ่ง 
ดังกล่าวก่อนทีบ่รษิทัย่อย และ/หรือ บริษทัร่วมจะจดัประชุมคณะกรรมการ และ/หรอื ผูถ้อืหุน้ของตนเองเพือ่พจิารณาอนมุตั ิและ/หรอื ก่อนการท�ารายการ
หรอืด�าเนนิการในเรือ่งนัน้ โดยในการน้ีให้บรษิทัเปิดเผยข้อมลูและปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ เงือ่นไข ข้ันตอนและวธิกีารท่ีเกีย่วข้องกบัเร่ืองทีจ่ะขออนมุตัน้ัิน  
ตามที่ก�าหนดไว ้ในกฎหมายต่าง ๆ ที่ เ ก่ียวข ้อง ตลอดจนประกาศ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน  
ส�านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์ฯ โดยอนุโลมด้วย (เท่าที่ไม่ขัดหรือแย้ง) อย่างครบถ้วน และถูกต้อง

นอกจากนี้ บริษัทได้ด�าเนินการให้บริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยง และระบบป้องกันการทุจริต รวมถึงก�าหนด
ให้มมีาตรการในการตดิตามผลการด�าเนนิงานของบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วมทีเ่หมาะสม มปีระสทิธภิาพและรดักมุเพยีงพอทีท่�าให้ม่ันใจได้ว่าการ 
ด�าเนินการต่าง ๆ ของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมจะเป็นไปตามนโยบายของบริษัท ข้อบังคับของบริษัท รวมถึงกฎหมาย และประกาศว่าด้วย
การก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก�ากบัตลาดทุน  
ส�านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ได้อย่างแท้จรงิ และตดิตามให้บรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วมเปิดเผยข้อมลูการท�ารายการเกีย่วโยงกนั  
และ/หรอื รายการได้มาหรอืจ�าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ และ/หรอื รายการท่ีมนียัส�าคญัอืน่ใดต่อบรษิทั และด�าเนนิการต่าง ๆ ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ในการ
ก�ากบัดแูลและการบริหารจดัการบริษทัย่อย และบริษทัร่วม ตามทีก่�าหนดไว้
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ทั้งนี้ งานด้านการก�ากับและควบคุม และงานสนับสนุนส่วนกลางจะรวมศูนย์กลางที่บริษัท แต่บริษัทย่อยแต่ละบริษัทยังคงมีอิสระในการ
บริหารงานภายในของบริษัทเอง เช่น ด้านการตลาด ด้านการออกตราสารเพื่อเสนอขายต่อผู้ลงทุน เป็นต้น 

อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ส่งตัวแทนเข้าร่วมเป็นกรรมการ เพื่อติดตามผลประกอบการ และให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทย่อย 
รวมทัง้เข้าร่วมประชมุในฐานะผูถ้อืหุน้ ทัง้นี ้บคุคลดงักล่าวต้องได้รบัอนมุตัคิวามเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทั และมคีณุสมบตัคิรบถ้วนเป็นไป 
ตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการในการเป็นผู้บริหารของบริษัทหลักทรัพย์ ตามข้อก�าหนดในประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน

ทัง้นี ้หากบรษิทัเข้าร่วมลงทนุในกจิการอืน่อย่างมนียัส�าคญันัน้ บรษิทัจะจดัให้ม ีShareholders’ agreement เพือ่ให้เกดิความชดัเจนเกีย่วกบั 
อ�านาจในการบริหารจัดการ และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส�าคัญ การติดตามผลการด�าเนินงานเพื่อให้สามารถใช้เป็นข้อมูลในการ 
จัดท�างบการเงินของบริษัทได้ตามมาตรฐานและก�าหนดเวลา

 ส�าหรับการลงทุนในบริษัทย่อย 3 บริษัท นั้น บริษัทได้แต่งตั้งตัวแทนเข้าร่วมเป็นกรรมการ ดังนี้
1. บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน แอสเซท พลัส จ�ากัด (“บลจ.แอสเซท พลัส”) บริษัทได้แต่งต้ังกรรมการของบริษัท 3 ท่าน คือ  

(1) นายโสภณ บุณยรัตพันธุ์ (2) นายพัชร สุระจรัส และ (3) นายพิทเยนท์ อัศวนิก เข้าร่วมเป็นกรรมการใน บลจ.แอสเซท พลัส
2. บริษัท ที่ปรึกษา เอเซีย พลัส จ�ากัด (“ที่ปรึกษา เอเซีย พลัส”) บริษัทได้แต่งตั้งกรรมการของบริษัท รวม 4 ท่าน คือ (1) นายก้องเกียรติ  

โอภาสวงการ (2) นางณินทิรา โสภณพนิช (3) นายพัชร สุระจรัส และ (4) นายพิทเยนท์ อัศวนิก เข้าร่วมเป็นกรรมการใน ที่ปรึกษา  
เอเซีย พลัส

3. บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จ�ากัด บริษัทได้แต่งตั้งกรรมการของบริษัท จ�านวน 8 ท่าน คือ (1) นายชาลี โสภณพนิช  
(2) นายก้องเกียรติ โอภาสวงการ (3) นายไมเคิล เดวิด โรเบิร์ตส (4) นายวิรัช อภิเมธีธ�ารง (5) นายสาธิต ชาญเชาว์กุล (6) นายโสภณ  
บุณยรัตพันธุ์ (7) นางณินทิรา โสภณพนิช และ (8) นายพัชร สุระจรัส ไปด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการใน บล.เอเซีย พลัส

5. การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
ในการควบคมุดแูลเรือ่งการใช้ข้อมลูภายในเพือ่ให้เป็นไปตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ี บรษิทัได้ก�าหนดกฎเกณฑ์ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร  

โดยก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานทุกคนของบริษัทและบริษัทย่อย รบัทราบ และถอืปฏบิตัอิย่าง
เคร่งครดั รวมท้ังก�าหนดบทลงโทษในกรณีทีไ่ม่ปฏบิตัติามหลักเกณฑ์ ไว้อย่างชดัเจน หลกัเกณฑ์ทีไ่ด้ก�าหนดไว้ ครอบคลมุในเรือ่งต่าง ๆ ดงันี้
 1. ก�าหนดให้หน่วยงานที่มีข้อมูลอันมิพึงเปิดเผย ปฏิบัติหน้าที่เป็นอิสระแยกออกจากกันอย่างชัดเจน ทั้งด้านสายงานบังคับบัญชา การแยกพื้นที่ 

เครือ่งมอืเครือ่งใช้ส�านักงาน และก�าหนดให้เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานนัน้ต้องรักษาข้อมลูท่ีอยูใ่นความรบัผดิชอบของตนไว้อย่างถกูต้อง และเหมาะสม  
มิให้รั่วไหลไปยังฝ่ายอ่ืนที่มิได้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งจะต้องป้องกันบุคคลที่ไม่ได้รับอนุญาตเข้าถึงข้อมูลอันมิพึงเปิดเผยได้ และไม่เปิดเผย
ข้อมูลที่เป็นสาระส�าคัญอันมิพึงเปิดเผยนี้ต่อสาธารณชนทั้งภายในและภายนอกองค์กร

 2. การเปิดบัญชีซื้อขายหลักทรัพย์ / สัญญาซื้อขายล่วงหน้า ของพนักงาน และบัญชีที่เกี่ยวข้องกับพนักงาน
 3. การขออนุมัติก่อนการซื้อขายหลักทรัพย์ / สัญญาซื้อขายล่วงหน้า และการส่งค�าสั่งซื้อขายหลักทรัพย์ / สัญญาซื้อขายล่วงหน้าของพนักงาน
 4. การซื้อขายหลักทรัพย์ / สัญญาซื้อขายล่วงหน้า ของบัญชีคู่สมรส บุตร และบุตรบุญธรรมที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของพนักงานผ่านบริษัทย่อย
 5. หลักเกณฑ์การซ้ือขายหลักทรัพย์ / สัญญาซ้ือขายล่วงหน้าที่บริษัทย่อยอยู่ระหว่างการจัดท�ารายงานวิเคราะห์เพื่อแนะน�า หรือเผยแพร ่

ต่อผู้ลงทุน
 6. การรับทราบข้อมูลภายในของหลักทรัพย์ที่อยู่ใน Watch List และ Restricted List
 7. การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท (ASP) ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่เกี่ยวข้องกับผลการด�าเนินงานของบริษัท
 8. การยินยอมให้บริษัทหลักทรัพย์อื่นเปิดเผยข้อมูล
 9. การเปิดเผยข้อมูลบัญชีซื้อขายหลักทรัพย์ของกรรมการที่ปฏิบัติงานไม่เต็มเวลา
10. การก�าหนดระยะเวลาการถือครองหลักทรัพย์ของพนักงาน
11. การติดตามการก�ากับดูแล และการตรวจสอบการซื้อขายหลักทรัพย์ / สัญญาซื้อขายล่วงหน้าของพนักงาน
12. ข้อห้ามอื่น ๆ
13. บทลงโทษ

ทั้งนี้ รายละเอียดเกี่ยวกับการดูแลการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทนั้น ได้กล่าวไว้ใน หัวข้อ “การปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี” 
หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน หน้า 72 แล้ว

บริษัท เอเซีย พลัส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน)
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6. ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
บรษิทั และบรษิทัย่อยได้ว่าจ้างบรษิทั ส�านกังาน อวีาย จ�ากดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั และบรษิทัย่อย ซึง่ได้รบัความเหน็ชอบจากทีป่ระชมุ

สามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2562 เป็นผู้สอบบัญชีที่มีมาตรฐานการสอบบัญชีในระดับสากลเป็นที่ยอมรับทั่วไป ผลงานการตรวจสอบบัญชีเป็นไปตาม
มาตรฐานการสอบบัญชีที่ดี มีความเป็นอิสระ มีความน่าเชื่อถือ และไม่มีความสัมพันธ์ และ/หรือ มีส่วนได้เสียกับบริษัท หรือบริษัทย่อย กรรมการ 
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้เกี่ยวข้อง

 ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบัญชี (Audit fee)
บรษิทั และบรษิทัย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชใีห้กบั บรษิทั ส�านกังาน อวีาย จ�ากดั ซึง่เป็นส�านกังานสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชขีองบรษัิท  

และบรษัิทย่อยสงักดั ในรอบปีทีผ่่านมา เป็นจ�านวนเงินรวม 3,890,000 บาท แยกเป็นของบริษทั จ�านวน 1,190,000 บาท และบริษัทย่อย 3 บริษัท 
จ�านวน 2,700,000 บาท

 ค่ำบริกำรอื่น (Non-audit fee)
บริษัทได้ว่าจ้าง บริษัท อีวาย คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องของส�านักงานสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย  

เพือ่ให้บรกิารอืน่ท่ีไม่ใช่การสอบบญัชี ซ่ึงได้แก่ การให้ค�าแนะน�าเกีย่วกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที่ 9 เคร่ืองมือทางการเงิน โดยในปี 2561 
บริษัทได้จ่ายค่าบริการดังกล่าวไปแล้วจ�านวน 168,750 บาท และในรอบปี 2562 จ�านวน 490,500 บาท และบริษัทและบริษัทย่อยจะต้องจ่ายใน
อนาคตอันเกิดจากการให้บริการที่ยังไม่แล้วเสร็จในรอบปีบัญชีท่ีผ่านมา จ�านวน 37,500 บาท ทั้งนี้ ค่าตอบแทนทั้งหมดที่บริษัทและบริษัทย่อย  
จ่ายให้กับ บริษัท อีวาย คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จ�ากัด ส�าหรับรับบริการนี้ เป็นจ�านวนเงินรวมทั้งสิ้น 696,750 บาท

7. การปฏบัิตติามหลกัการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี
คณะกรรมการบริษัทให้ความส�าคัญกับการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอดและสม�่าเสมอ โดยผลการประเมิน

การก�ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย ที่ประเมินโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ร่วมมือกับตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย บริษัทมีคะแนนในภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก” ตั้งแต่ปี 2552 ถึงปัจจุบัน

บริษัทยึดมั่นในหลักจรรยาบรรณในการท�าธุรกิจ และใช้เป็นแนวทางในการท�างานให้สอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และมาตรฐาน
จริยธรรมทางธุรกิจและแนวปฏิบัติที่เป็นที่ยอมรับ โดยครอบคลุมในเรื่องต่างๆ เช่น ความซื่อสัตย์ต่อลูกค้า การแนะน�าและการเผยแพร่ข้อมูล  
การปฎิบัติตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การรักษาความลับของลูกค้า เป็นต้น โดยบริษัทได้ปลูกฝัง 
ให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ ทั้งยังจัดอบรมให้กับพนักงานที่เข้าใหม่ทุกคนให้รับทราบด้วยเช่นกัน  
นอกจากนี ้บรษิทัยงัมอบหมายให้ฝ่ายก�ากบัและตรวจสอบ ตดิตามการปฏบิตัใิห้เป็นไปตามจรรยาบรรณ ทัง้นี ้หากมีการปฏบัิตไิม่เป็นไปตามจรรยาบรรณ 
ดังกล่าว ฝ่ายก�ากับและตรวจสอบจะรายงานไปยังคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการบริษัทรับทราบ

นอกจากนี ้ คณุค่าองค์กรของบริษทั “GRACE” (G = Good Governance / R = Responsive / A = Accountability / C = Creative /  
E = Enthusiasm) ยังสะท้อนถึงการก�ากับดูแลกิจการที่ดีที่บริษัทพยายามปลูกฝังให้กับผู้บริหาร และพนักงานทุกคนในองค์กร

คณะกรรมการได้น�าหลักปฎิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีปี 2560 (CG Code) ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ มาพิจารณา ทบทวน และน�ามาปรับใช้ในการก�ากับดูแลกิจการตามบริบทของบริษัทแล้ว โดยในหลักปฏิบัติที่ยังไม่ได้น�ามา 
ปรับใช้นั้น ได้มีการบันทึกเหตุผลไว้เป็นส่วนหนึ่งของมติที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 1/2563 โดยมีรายละเอียด ดังนี้

รายงานประจ�าปี 2562
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หลักกำร / แนวปฏิบัติที่ดี ค�ำชี้แจง

1. ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ 

 คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการอสิระ

มากกว่ากึ่งหนึ่งถ้าประธานกรรมการบริษัท 

ไม่เป็นกรรมการอสิระ หรอืแต่งตัง้กรรมการอสิระ 

คนหนึ่งร่วมพิจารณาก�าหนดวาระการประชุม

คณะกรรมการ

แม้ว่าประธานกรรมการจะไม่ใช่กรรมการอิสระ แต่โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัท มี

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมากกว่าก่ึงหน่ึงของคณะกรรมการทั้งหมด อีกทั้งบริษัทมีระบบการ

ควบคุมภายใน มีกลไกในการด�าเนินงานที่มีการถ่วงดุลอ�านาจ โปร่งใส และเป็นธรรม และปฏิบัติ

หน้าที่โดยค�านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียโดยตลอด โดยประธานกรรมการบริษัท และ 

ประธานกรรมการบรหิารของบรษัิท เป็นคนละคนกัน ซ่ึงบรษัิทได้ก�าหนดบทบาท อ�านาจ และหน้าที ่

ของทัง้ 2 ต�าแหน่งไว้อย่างชดัเจน ดงัปรากฏใน “โครงสร้างการจดัการ” หัวข้อ “คณะกรรมการบรษิทั”  

หน้า 52 และรายละเอียดหน้าที่ของประธานกรรมการบริหารในหัวข้อ “ผู้บริหาร” หน้า 54 

เพื่อเป็นการถ่วงดุลอ�านาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ โดยประธานกรรมการจะเป็น

ผู้ก�าหนดนโยบายโดยรวมของบริษัท และสนับสนุนให้กรรมการได้อภิปรายในประเด็นต่าง ๆ  

สอบถาม และแสดงความคดิเหน็ได้อย่างเต็มทีใ่นระหว่างการประชมุ รวมทัง้ดูแลให้กรรมการบรษิทั 

มีการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิผล ส่วนประธานกรรมการบริหาร จะท�าหน้าที่เป็น 

ผู้น�าด้านบริหาร น�านโยบายจากคณะกรรมการไปสู่ภาคปฏิบัติ 

 ทัง้น้ี ในการก�าหนดวาระการประชมุนัน้ มกีรรมการอสิระ 1 ท่าน ร่วมพจิารณาและก�าหนด

วาระ นอกจากนี้ กรรมการทุกท่านยังมีอิสระในการเสนอเรื่องเพ่ือก�าหนดเป็นวาระการประชุม 

คณะกรรมการได้ด้วยเช่นกัน

2. คณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาก�าหนด

จ�านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละ

คนจะไปด�ารงต�าแหน่งไม่เกิน 5 แห่ง โดยไม่มี 

ข้อยกเว้น

บริษัทมิได้ก�าหนดจ�านวนกิจการอื่นที่กรรมการจะไปด�ารงต�าแหน่ง แต่ให้กรรมการใช้ดุลยพินิจ

ในการพิจารณาถึงจ�านวนบริษัทที่เหมาะสมในการที่จะรับต�าแหน่งเป็นกรรมการในขณะใด 

ขณะหนึ่ง และแน่ใจว่ามีเวลาอย่างเพียงพอในการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการเพื่อติดตาม

การด�าเนินงานของบริษัท และสามารถปฏิบัติงานในฐานะกรรมการบริษัทได้อย่างเต็มที่และมี

ประสทิธภิาพ ทัง้นี ้ไม่มกีรรมการบรษัิทท่านใดไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบยีนอ่ืน 

เกิน 5 แห่ง

3. คณะกรรมการควรก�าหนดให้กรรมการอิสระ

มีวาระการด�ารงต�าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี  

นับจากวันที่แต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทมีความซับซ้อนและเป็นลักษณะเฉพาะ บริษัทจึงต้องการ

กรรมการอิสระที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง อีกทั้งมีความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทอย่าง

ถ่องแท้ ซึง่ต้องใช้ระยะเวลาในการเรยีนรูแ้ละท�าความเข้าใจ ถงึแม้ว่ากรรมการอสิระของบรษิทัจะ

ด�ารงต�าแหน่งเกิน 9 ปี แต่กรรมการอิสระทุกท่านยังคงด�ารงคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระ

ที่คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และบริษัทก�าหนด โดยกรรมการอิสระที่ด�ารงต�าแหน่งในฐานะ

กรรมการอสิระเกินกว่า 9 ปีนับแต่วนัทีไ่ด้รบัการแต่งต้ังเป็นกรรมการอสิระนัน้ จะท�าแบบประเมนิ

ความเป็นอสิระเพือ่รบัรองความเป็นอสิระของตนเองเป็นประจ�าทกุปี นอกจากนี ้ด้วยประสบการณ์

ในการด�ารงต�าแหน่งเป็นระยะเวลานานนั้น ท�าให้กรรมการเข้าใจการด�าเนินธุรกิจของบริษัท 

เป็นอย่างดี สามารถช่วยพัฒนาบริษัท และยังคงให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่  

ได้เป็นอย่างดีมาโดยตลอด ด้วยเหตุนี้ บริษัทจึงไม่ได้มีการก�าหนดจ�านวนวาระการด�ารงต�าแหน่ง

ติดต่อกันของกรรมการไว้อย่างชัดเจน และคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วเห็นควรให้ 

กรรมการอสิระท่านดังกล่าว ด�ารงต�าแหน่งต่อ โดยน�าเสนอถึงเหตุผลในการขอให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้น 

พิจารณาอนุมัติเลือกกรรมการดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระต่อไป

บริษัท เอเซีย พลัส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน)
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ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทได้น�าหลักปฏิบัติ 8 ข้อ มาปรับใช้ในการก�ากับดูแลการด�าเนินกิจการตามบริบทของบริษัทแล้ว  
โดยมีรายละเอียด ดังนี้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบริษัทตระหนักและให้ความส�าคัญถึงสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น อันได้แก่ การซื้อ ขาย หรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในก�าไร/

เงินปันผลของบริษัทอย่างเท่าเทียมกัน การได้รับข่าวสาร ข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอผ่านช่องทางที่เข้าถึงได้ง่าย และในเวลาที่เหมาะสม  
การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้ง หรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบ
ต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การก�าหนดหรือการแก้ไข ข้อบังคับ และหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุน หรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการ
พิเศษ เป็นต้น รวมถึงการไม่กระท�าการใด ๆ อันเป็นการละเมิด หรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น อกีทัง้บรษิทัยงัส่งเสรมิให้ผูถ้อืหุน้ได้ใช้สทิธขิองตน
อย่างเตม็ทีแ่ละไม่มนีโยบายปิดก้ันการส่ือสารระหว่างผู้ถอืหุน้ด้วยกันเอง ผูถ้อืหุน้สามารถตดิต่อสือ่สารกันได้เองอย่างอสิระ นอกจากนี ้บรษัิทยงัได้ส่งเสริม 
และด�าเนนิการในเรือ่งอืน่ ๆ เพิ่มเติม เพื่อเป็นการส่งเสริม และอ�านวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้

 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น
ในปี 2562 บริษัทได้จัดประชุมผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง เป็นการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 25 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2562 ที่โรงแรม ชาเทรยีม  

รเิวอร์ไซด์ กรงุเทพ บรษิทัได้อ�านวยความสะดวก และส่งเสริมให้ผูถ้อืหุ้นทกุราย ทัง้ผูถ้อืหุน้ท่ีเป็นบคุคลธรรมดา นติบิคุคล และนักลงทุนสถาบัน เข้าร่วม
ประชุม โดยสถานที่ที่บริษัทจัดประชุมนั้น มีระบบขนส่งมวลชนเข้าถึง และเพยีงพอ ท�าให้ผูถ้อืหุน้สามารถเดนิทางมาร่วมประชมุได้อย่างสะดวก และ 
ผูถ้อืหุน้สามารถใช้สทิธขิองผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั และเต็มที ่นอกจากนี ้บรษิทัได้ตดิต่อนกัลงทนุสถาบนัทีเ่ป็นกองทนุ หรอืคสัโตเดยีนเพือ่ส่งตวัแทน
เข้าร่วมประชมุและอ�านวยความสะดวกในการช่วยตรวจสอบเอกสารการเข้าร่วมประชมุก่อนล่วงหน้า รวมถงึให้ข้อมลูและตอบข้อซกัถามต่าง ๆ  อกีด้วย

ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น
1. ดูแลให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลเก่ียวกับ วัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม ซึ่งประกอบด้วย วัตถุประสงค์ และเหตุผล พร้อมท้ัง 

ความเห็นของคณะกรรมการ ตลอดจนข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องตัดสินใจในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างครบถ้วน  
เพียงพอ และทันเวลา โดยกรรมการจะดูแลให้เรื่องส�าคัญที่กฎหมายก�าหนด และเรื่องที่มีผลกระทบต่อทิศทางการด�าเนินธุรกิจ 
ได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม อีกทั้งแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่ใช้ในการประชุม รวมถึงขั้นตอนการออกเสียง 
ลงมต ิ โดยบรษิทัได้เผยแพร่ข้อมลูดังกล่าวผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และผ่านเวบ็ไซต์ของบรษิทั www.asiaplusgroup.co.th  
ล่วงหน้า 32 วนัก่อนวนัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ และได้จดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุ หนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ข ทีส่ามารถก�าหนดทศิทางการลงคะแนน
เสียงได้ พร้อมทัง้ข้อมลูประกอบการประชุมทัง้ภาษาไทย และภาษาองักฤษ (ส�าหรบันักลงทนุต่างชาต)ิ เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ได้มเีวลาศกึษาข้อมลูล่วงหน้า
เป็นเวลา 22 วันก่อนการประชมุ และบริษทัได้ลงประกาศในหนงัสอืพมิพ์เป็นเวลาติดต่อกนัไม่น้อยกว่า 3 วนั และก่อนวนัประชมุไม่น้อยกว่า 3 วนั

2. บรษิทัไม่กระท�าการใด ๆ  ทีเ่ป็นการจ�ากดัโอกาสของผูถ้อืหุ้นในการศกึษาสารสนเทศของบรษิทั บรษิทัไม่อนญุาตให้ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นผูบ้รหิารเพิม่วาระ
การประชมุทีไ่ม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ�าเป็น โดยเฉพาะวาระส�าคญัทีผู่ถ้อืหุน้ต้องใช้เวลาในการศกึษาข้อมลูก่อนการตดัสนิใจ

3. บรษิทัให้สทิธผู้ิถือหุน้ในการเสนอวาระการประชุม รวมถงึเสนอชือ่บคุคลเพ่ือเข้ารับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการ เป็นการล่วงหน้า 3 เดอืนก่อน 
วนัสิน้สดุรอบปีบญัชี

วันประชุมผู้ถือหุ้น
1. อ�านวยความสะดวกให้ผูถ้อืหุ้นได้ใช้สิทธใินการเข้าร่วมประชมุและออกเสยีงอย่างเตม็ที ่ และละเว้นการกระท�าใด ๆ ทีเ่ป็นการจ�ากัดโอกาส 

ในการเข้าประชุมผู้ถือหุน้ บริษัทได้จดัให้มกีารลงทะเบยีนเข้าร่วมประชมุล่วงหน้าก่อนเวลาประชุม 2 ชัว่โมง และต่อเนือ่งจนกว่าการประชมุ 
จะแล้วเสรจ็ โดยบรษิทัได้น�าระบบคอมพวิเตอร์มาใช้ควบคูไ่ปกบัระบบบาร์โค้ด เพือ่ใช้ในการลงทะเบยีนเข้าร่วมประชมุ และนบัคะแนน  
ทัง้นีเ้พือ่อ�านวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุน้ และเพ่ือความรวดเรว็ในการเข้าร่วมประชมุ และในการประชมุ

2. กรรมการบรษิทัให้ความส�าคญัในการเข้าร่วมประชมุ และจัดสรรเวลาท่ีเหมาะสมเพือ่ส่งเสรมิให้ผูถ้อืหุน้ได้มโีอกาสแสดงความคดิเหน็และ 
ตัง้ค�าถามต่อทีป่ระชมุในเรือ่งทีเ่กีย่วข้องกับบรษิทัได้ โดยในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี 2562 กรรมการบรษิทัเข้าร่วมประชมุครบ 
ทัง้ 9 ท่าน รวมถงึประธานคณะกรรมการชดุย่อยทกุชุด ผูบ้รหิารของบรษิทัทกุท่าน และผูส้อบบญัชขีองบรษิทัได้เข้าร่วมประชมุเพือ่ตอบ 
ข้อซกัถามในทกุประเด็นอย่างชัดเจน และครบถ้วน

3. บริษัทได้เชิญ บริษัท ที่ปรึกษาไทย จ�ากัด ซ่ึงเป็นที่ปรึกษาทางกฎหมาย และผู้แทนจากส�านักงานกฎหมาย เป็นผู้ดูแลให้การประชุม
ผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และข้อบังคับของบริษัท และเป็นผู้ตรวจสอบความถูกต้องของการมอบฉันทะ  
การนบัองค์ประชุม และการนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระของการประชมุในคร้ังนัน้ด้วยเช่นกนั

4. บรษิทัได้ใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในการประชมุผูถ้อืหุน้ทกุวาระ และส�าหรบัวาระพจิารณาและอนมุตักิารเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ 
ครบก�าหนดต้องออกจากต�าแหน่งตามวาระน้ัน บรษิทัได้เสนอชือ่กรรมการทลีะคน เพือ่เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นได้พจิารณาลงคะแนนกรรมการ
ได้เป็นรายบคุคล

รายงานประจ�าปี 2562
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ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น
  บริษัทได้จัดส่งมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนของแต่ละวาระต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ หลังจากเสร็จสิ้นการประชุม  

ภายในวันที่ประชุม และได้จัดท�ารายงานการประชุมและเผยแพร่ภายใน 14 วันนับแต่วันประชุมผู้ถือหุ ้น พร้อมทั้งเผยแพร่มติ 
ทีป่ระชุม และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นไว้บนเว็บไซต์บริษัท www.asiaplusgroup.co.th ในเวลาเดียวกันด้วยเช่นกัน เพื่อเป็นอีกหนึ่ง 
ช่องทางให้ผูถ้อืหุน้ได้รบัทราบข้อมลูโดยไม่ต้องรอให้ถงึการประชมุผูถ้อืหุน้ในครัง้ต่อไป นอกจากนี ้บรษิทัได้จดัให้มกีารบนัทกึภาพการประชมุ
ในลักษณะสื่อวีดทีศัน์ เพ่ือให้เป็นข้อมลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อไป

 สิทธิในการได้รับข่าวสารของบริษัท
บริษทัน�าเสนอข้อมลูส�าคญัต่าง ๆ ทีเ่ป็นปัจจบัุนให้ผูถ้อืหุน้ได้รบัทราบผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษัิทที ่www.asiaplusgroup.co.th อย่างต่อเนื่อง  

และสม�า่เสมอ รวมถงึรายงานสารสนเทศทีบ่รษิทัต้องเปิดเผยตามข้อก�าหนดต่าง ๆ ของหน่วยงานทีก่�ากบัดแูลบรษิทั ผ่านระบบเผยแพร่ข้อมลูของ 
ตลาดหลกัทรพัย์ฯ และเวบ็ไซต์ของบริษทั ท้ังภาษาไทย และภาษาองักฤษ

หมวดที่ 2 กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน
คณะกรรมการบริษัทท�าหน้าที่ก�ากับดูแลให้ผู้ถือหุ้นได้รับการปฏิบัติ และปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานอย่างเท่าเทียมกันทุกรายไม่ว่าจะเป็น 

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืรายย่อย ผูถ้อืหุ้นสถาบนั หรือบคุคลธรรมดา หรอืแม้แต่ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นต่างชาต ิทัง้นีเ้พือ่ท�าให้นกัลงทนุมีความมัน่ใจในการลงทนุ 
กบับรษัิท ดงันัน้ บริษัทจงึก�าหนดแนวทาง และยดึถอืปฏบัิตต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั ดงันี้

 การประชุมผู้ถือหุ้น
1. การใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน

  บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถใช้สิทธิออกเสียงโดยมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุม
และออกเสียงลงมติแทนได้ โดยได้แจ้งรายละเอียดเอกสาร หลักฐานที่จ�าเป็นที่ผู้ถือหุ้น หรือผู้รับมอบฉันทะต้องน�ามาแสดงให้ครบถ้วน  
เพ่ือรักษาสิทธิในการเข้าร่วมประชุม นอกจากน้ี เพ่ือเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้นอีกทางหนึ่ง บริษัทได้เสนอ นายโสภณ  
บุณยรัตพันธุ์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ พร้อมประวตั ิ ให้ผูถ้อืหุน้พจิารณาเป็นผู้รับมอบฉันทะเพื่อออกเสียงแทนผู้ถือหุ้นใน 
การประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทในปี 2562 ที่ผ่านมา ทั้งนี้ บริษัทสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะท่ีมีรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถ
ก�าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ ซ่ึงได้ส่งไปพร้อมหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และผูถ้อืหุน้ยงัสามารถดาวน์โหลดหนงัสอืเชญิประชมุ และ 
หนงัสือมอบฉนัทะทกุแบบได้จากเวบ็ไซต์ของบรษิทัได้ นอกจากนี้ บริษัทยังได้จัดให้มีอากรแสตมป์ไว้บริการผู้ถือหุ้นส�าหรับการติดหนังสือ 
มอบฉันทะอีกด้วย

  บรษัิทให้สทิธิแก่ผูถ้อืหุ้นทีเ่ข้าประชมุภายหลงัจากท่ีประธานในทีป่ระชมุเปิดการประชมุแล้ว สามารถทีจ่ะออกเสยีงลงคะแนนได้ในวาระ
ทีอ่ยูร่ะหว่างการพจิารณาและยงัไม่ได้มกีารลงมต ิและนับเป็นองค์ประชมุต้ังแต่วาระทีไ่ด้เข้าร่วมประชุม เป็นต้นไป
2. การเสนอความเห็น หรือข้อเสนอแนะแก่บริษัท

  บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นสามารถแสดงความเห็นหรือข้อเสนอแนะมายังบริษัท ผ่านมายังคณะกรรมการบริษัท หรือ 
ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบริษทั หรอือเีมล์ public_relations@asiaplus.co.th ได้ อย่างไรกต็าม ในการประชมุผูถ้อืหุน้ทุกครัง้ ผูท้ีเ่ข้าร่วมประชุม
ส่วนใหญ่จะเป็นผู้ถือหุ้นรายย่อยที่ให้ความสนใจติดตามการด�าเนินงานของบริษัทซึ่งได้รับโอกาสในการแสดงความเห็นต่อที่ประชุมอย่างเสรี 
และได้เสนอความเห็น และข้อแนะน�าที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทเสมอมา
3. การให้ผู้ถอืหุน้เสนอระเบยีบวาระการประชมุ และเสนอชือ่บุคคลเพ่ือเป็นกรรมการบรษิทัในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี 2563

  คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายทีจ่ะส่งเสรมิให้ผูถ้อืหุ้นทกุรายได้รบัการปฏบิตัอิย่างเท่าเทยีมกัน และเป็นธรรม จึงได้เปิดโอกาสให้
ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ด้วยการเสนอเรื่องที่ส�าคัญ และควรบรรจุเป็นระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  
ได้ล่วงหน้าก่อนการประชุม และเสนอช่ือบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และคุณสมบัติที่เหมาะสมเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็น
กรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่บริษัทก�าหนดระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2562 – 30 ธันวาคม 2562 ล่วงหน้า 3 เดือนก่อนวัน
สิ้นสุดรอบปีบัญชี โดยผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นหรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็น
กรรมการ ต้องเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทที่มีสิทธิออกเสียงนับรวมกันได้ ตั้งแต่ร้อยละ 5 ของจ�านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท ณ วันท่ี
เสนอวาระหรือเสนอชื่อบุคคล โดยอาจเป็นผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกันได้ โดยบริษัทได้เผยแพร่หลักเกณฑ์และวิธีการดังกล่าว
ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.asiaplusgroup.co.th พร้อมทั้งแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้น 
ที่ประสงค์จะเสนอวาระการประชมุล่วงหน้า หรอืเสนอชือ่บคุคลเพือ่เข้ารับการพจิารณา สามารถท�าได้โดยการกรอกแบบฟอร์มต่าง ๆ ตาม 
หลักเกณฑ์ท่ีก�าหนด ส่งมายังส�านักงานเลขานุการคณะกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร โดยผูถ้อืหุน้สามารถเสนออย่างไม่เป็นทางการ

บริษัท เอเซีย พลัส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน)
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ได้ก่อน ผ่านทางโทรสาร 0 2285 1905 หรอื อีเมล์ public_relations@asiaplus.co.th และน�าส่งต้นฉบับมาทีบ่รษิทั ภายในก�าหนดเวลา อย่างไรกต็าม 
เมือ่ครบก�าหนดวนัที ่30 ธนัวาคม 2562 แล้ว ไม่ปรากกฏว่ามผีูถื้อหุน้เสนอระเบยีบวาระการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ และ/หรอื เสนอชือ่บคุคลเพือ่ 
เข้ารบัการพจิารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษทัแต่ประการใด

 มาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ ให้แก่ตนเองหรือผู้อืน่ในทางมิชอบ และป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
จากการปฏิบัติหน้าที่

บริษัทมีนโยบายในการควบคุมดูแลเพื่อป้องกันการน�าข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน หรือเพ่ือประโยชน์แก่ผู้อื่น  
ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม โดยได้ก�าหนดระเบียบปฏิบัติเก่ียวกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน การท�ารายการที่อาจมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ และรายการที่เกี่ยวโยงไว้ ดังนี้
1. คณะกรรมการได้อนุมัติหลักการในการเข้าท�าธุรกรรมระหว่างบริษัทหรือบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องของบริษัท 

ส�าหรับธุรกรรมท่ีเป็นธุรกิจปกติ หรือสนับสนุนธุรกิจปกติ ซึ่งมีเงื่อนไขการค้าทั่วไป โดยมีราคาและเงื่อนไขถือปฏิบัติเช่นเดียวกับรายการที่
ท�ากับบุคคลภายนอก ส่วนธุรกรรมอื่น ๆ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนประกาศก�าหนด  
บริษัทมีการทบทวนความสมเหตุสมผลของการท�ารายการเป็นประจ�าทุกไตรมาสโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดเผย 
รายละเอียดมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันดังกล่าวอย่างชัดเจนไว้ในส่วนของ “รายการระหว่างกัน” และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี  
(แบบ 56-1) แล้ว

2. บริษัทได้แจ้งให้กรรมการ และผู้บริหารเข้าใจถึงภาระหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท ของตนเอง คู่สมรส และบุตร 
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ดังกล่าวทุกครั้งเม่ือมีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์  
ต่อส�านักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

3. ก�าหนดหลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติในเร่ืองการซ้ือขายหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท และบริษัทย่อย ไว้เป็น 
ลายลักษณ์อักษร โดยได้ปรับปรุงล่าสุดมีผลตั้งแต่วันที่ 15 กรกฎาคม 2558 และประกาศให้พนักงาน ผู้บริหาร และกรรมการทุกคนในองค์กร
รับทราบและถือปฏิบัติเพื่อป้องกันการน�าข้อมูลภายในไปใช้ประโยชน์ และป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์จากการปฏิบัติหน้าที่ โดยมี
ใจความหลัก ๆ ดังนี้
- บรษิทัมนีโยบายอนญุาตให้พนกังานของบริษทั และบรษิทัย่อย ซือ้ ขาย หลกัทรพัย์ หรอืสญัญาซ้ือขายล่วงหน้า โดยก�าหนดให้พนกังาน

ต้องเปิดบัญชีซื้อขายผ่านบริษัทหลักทรัพย์ ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทเท่านั้น และให้ระบุว่าเป็น “บัญชีพนักงาน” การส่งค�าสั่ง 
ซื้อขาย ให้ส่งเฉพาะกับเจ้าหน้าที่ผู้ท่ีได้รับแต่งต้ังจากบริษัทให้เป็นผู้บันทึกค�าสั่งซื้อขายบัญชีพนักงานเท่านั้น และให้น�าส่งรายงาน 
การซือ้ขายหลกัทรพัย์นัน้ต่อผูบ้งัคบับญัชาอนมุตัภิายใน 1 วนัท�าการ พร้อมทัง้มนีโยบายก�าหนดระยะเวลาการถอืครองหลกัทรพัย์ทีซ่ือ้ไว้นัน้ 
เป็นระยะเวลา 1 วนัจงึจะขายออกได้

- พนกังาน และบคุคลอืน่ ๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัการด�าเนินงานของบรษัิท ต้องไม่ซือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัย์ทัง้เพ่ือตนเอง และบคุคลอืน่  
โดยอาศัยข้อมูลภายในอันเป็นสาระส�าคญัต่อการเปลีย่นแปลงราคาของหลกัทรพัย์ทีย่งัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน หรอืตลาดหลกัทรพัย์ฯ  
หรือกรณีที่ตนได้ล่วงรู้มาในต�าแหน่งหรือฐานะที่สามารถล่วงรู้ข้อเท็จจริง ไม่ว่าจะกระท�าเพื่อประโยชน์ต่อตนเอง หรือเพื่อบุคคลอื่นก็ตาม

- ห้ามพนกังาน และบุคคลทีเ่กีย่วข้องกบัการด�าเนินงานของบรษิทัเปิดเผยข้อมลูภายในทีไ่ด้ล่วงรูม้าจากการปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้กบับคุคลใด ๆ  
ที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ

- ก�าหนดให้ ผูบ้รหิาร และเจ้าหน้าทีข่องบรษิทัและบรษัิทย่อยทีม่ส่ีวนเกีย่วข้องกบัข้อมลูทางบญัชแีละงบการเงนิทีย่งัไม่เผยแพร่ต่อสาธารณชน  
จะต้องไม่สัง่ซือ้หรือขายหลักทรัพย์ของบริษัท ต้ังแต่ 2 สปัดาห์ก่อนวนัสิน้งวดจนถงึวนัทีบ่รษิทัเปิดเผยข้อมลูดงักล่าวต่อสาธารณชน และก�าหนด
ให้กรรมการของบรษิทัจะต้องไม่สัง่ซือ้หรอืขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัเป็นระยะเวลาอย่างน้อย 30 วนัก่อนทีบ่รษิทัจะเปิดเผยงบการเงนินัน้ 
ต่อสาธารณชน

  บรษิทัก�าหนดให้ฝ่ายก�ากบัและตรวจสอบเป็นผูร้บัผดิชอบในการตดิตามดแูล และตรวจสอบการปฏบิตังิานให้เป็นไปตามข้อก�าหนด ข้อห้าม 
ข้างต้น รวมทั้งให้การอบรมกับพนักงานใหม่ เก่ียวกับกฎระเบียบของบริษัทในเรื่องนี้ ทั้งนี้ หากพบการไม่ปฏิบัติตามระเบียบ หรือมีการน�า
ข้อมูลภายในไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน บริษัทจะพิจารณาลงโทษตามระเบียบที่บริษัทได้ก�าหนดขึ้น เช่น การตักเตือนเป็นหนังสือ ภาคทัณฑ์ 
พักงาน หรือเลิกจ้าง เป็นต้น

4. บริษัทก�าหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อให้กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทเปิดเผยข้อมูลรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเอง และบุคคลที่เกี่ยวข้อง
ให้บริษัททราบทุก 6 เดือน เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการติดตามดูแลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ และผู้บริหารว่าเป็นไปตามหลักการที่ต้องท�า
ด้วยความระมัดระวัง และซ่ือสัตย์ สุจริต (Fiduciary duties) โดยจะต้องไม่มีรายการซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจ 
น�าไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทย่อยได้ ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับธุรกรรมที่ท�ากับบริษัท  
จะไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณา หรือให้ความเห็น หรือตัดสินใจใด ๆ ในรายการดังกล่าว

รายงานประจ�าปี 2562
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5. บริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้นที่ชัดเจน โปร่งใส ไม่มีการถือหุ้นไขว้ในกลุ่มบริษัท หรือกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ รวมถึงไม่มีการถือหุ้นแบบปิรามิด  
จงึไม่ท�าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึง่ โดยบริษทัได้เปิดเผยโครงสร้างการถอืหุ้นของบริษทัไว้บนเวบ็ไซต์ของบรษิทั 
รวมทั้งรายงานประจ�าปี หัวข้อ “นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ : โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท”

ทัง้นี ้ ในปี 2562 ทีผ่่านมา คณะกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิารได้มกีารปฏบิตัอิย่างเคร่งครดั จงึไม่มกีรณฝ่ีาฝืน หรอืไม่ปฏบิติัตามหลกัเกณฑ์ 
การซือ้ขายหลกัทรัพย์โดยใช้ข้อมลูภายใน และการซ้ือขายหลักทรพัย์ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และส�านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. นอกจากนี้  
คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร มกีารรายงานการถอืหลกัทรพัย์ของบรษิทัเมือ่รบัต�าแหน่งครัง้แรก และรายงานการเปล่ียนแปลงการถอืหลกัทรพัย์ 
ซึง่นบัรวมคู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ รวมทัง้รายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ของบรษิทัให้บรษิทัทราบทกุ 6 เดอืน และรายงานให้ทีป่ระชมุ
คณะกรรมการบริษทัรบัทราบด้วยเช่นกนั โดยในปี 2562 แม้ว่าจะไม่มกีรรมการท่านใดซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัก็ตาม แต่ได้มกีารรายงานการ 
ถอืครองหลกัทรพัย์ของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ให้กับทีป่ระชมุคณะกรรมการรบัทราบ ในการประชมุคณะกรรมการ เมือ่วนัที ่21 มกราคม 2563

หมวดที่ 3  บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทตระหนักดีว่า ความส�าเร็จ และความมั่นคงอย่างยั่งยืนของบริษัท ขึ้นอยู่กับความสัมพันธ์ที่ดีที่บริษัทมีต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท 

อันได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า เจ้าหน้ี คู่แข่ง สังคมของผู้เกี่ยวข้องโดยรวม และภาครัฐ ดังนั้น บริษัทจึงมุ่งมั่นที่จะสนับสนุนให้มีการ
ประสานผลประโยชน์ในระหว่างกลุม่ผูม้ส่ีวนได้เสีย และสนบัสนนุให้มกีารสร้างนวัตกรรมต่าง ๆ  ทีจ่ะก่อให้เกดิคณุค่ากบับรษิทัควบคูไ่ปกบัการสร้าง
ประโยชน์ให้กบัผูม้ส่ีวนได้เสยีกลุม่ต่าง ๆ  ซึง่ถอืเป็นกลยทุธ์หลกัขององค์กร เพือ่ให้การด�าเนนิธรุกิจสอดคล้องไปกับวสิยัทัศน์ทีบ่ริษทัได้ก�าหนดไว้ และ 
ในขณะเดียวกัน ก็มีการคุ้มครองและรักษาสิทธิของผู้มีส่วนได้เสยีกลุม่ต่าง ๆ อย่างยตุธิรรมตามสทิธทิีม่ตีามกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง หรอืตามข้อตกลง 
ทีม่กีบับรษิทั ทัง้นี ้บรษิทัจะไม่กระท�าการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทได้ก�าหนดบทบาทของบริษัทที่พึงกระท�าต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ไว้ดังนี้

พนักงาน :  การพฒันาศกัยภาพของพนักงานถือเป็นกลยทุธ์หลกัขององค์กรในการน�าพาบรษัิทไปถงึเป้าหมายทีต่ัง้ไว้ โดยบรษิทั
ถอืว่าพนกังานเป็นทรพัยากรทีม่คีณุค่าอย่างยิง่ต่อความก้าวหน้า และความส�าเรจ็ในการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทั ดงันัน้ บรษิทั
มีนโยบายที่จะส่งเสริม และสนับสนุน ให้พนักงานได้รับการอบรมพัฒนาความรู้ ความสามารถเพื่อเพิ่มความเป็นมืออาชีพ 
ให้กบัพนกังานตัง้แต่ระดบัปฏบัิตกิารจนถงึผูบ้รหิารขัน้สงูสดุ เพือ่เสรมิสร้างความรูท้ีเ่หมาะสม และทนัยคุสมยัให้กบัพนกังาน
อย่างต่อเนื่อง และเป็นการรองรับกระแสการเปลี่ยนแปลงของตลาดและอุตสาหกรรม โดยบริษัทมีนโยบาย และแนวปฏิบัติ
ในการพฒันาพนกังานของบรษิทั และบรษัิทได้ก�าหนดเป็น Key Performance Indicator (KPI) ให้พนกังานทกุคนต้องได้รบั
การอบรมอย่างน้อย 12 ชัว่โมงต่อปี ตามปรากฏในหวัข้อ “นโยบายในการพฒันาพนกังานของบรษิทัและบรษัิทย่อย” หน้า 59 

  บริษัทปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเสมอภาค เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ 
หน้าที่รับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน ซึ่งในการวัดผลการปฎิบัติงานนั้น บริษัทได้น�าระบบ  
Key Performance Indicator (KPI) มาใช้ในการวัดผล และน�าผลที่ได้มาประกอบการพิจารณาค่าตอบแทนของพนักงาน
แต่ละคนตามผลการปฏิบัติงานที่ได้ก�าหนดเป็นกรอบไว้ร่วมกันในแต่ละปี โดยบริษัทได้ท�าการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
2 ครั้งด้วยกัน คือ กลางปี และปลายปี ทั้งนี้ อัตราการจ่ายค่าตอบแทนจะขึ้นอยู่กับผลการด�าเนินงานของบริษัท ในปี 2562 
และเทยีบเคยีงกบัค่าตอบแทนในอตุสาหกรรมเดยีวกนั นอกจากค่าตอบแทนทีเ่ป็นเงนิเดอืนแล้วนัน้ บรษิทัยงัจ่ายผลตอบแทน
ในรูปแบบของโบนัส ซึ่งจะแปรผันไปตามผลประกอบการในแต่ละปีอีกด้วย

  นอกจากนี้ บริษัทได้เปิดโอกาสให้พนักงานที่สนใจท่ีจะการหมุนเวียนเปลี่ยนงาน สามารถท�าได้ตามความรู้  
และความสามารถที่มี เพื่อสร้างความก้าวหน้าให้กับตนเอง และพัฒนาองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น

  บริษัทได้จัดให้มีสวัสดิการต่าง ๆ ที่เหมาะสมให้แก่พนักงาน ทั้งด้านสุขภาพ เช่น การประกันชีวิต ประกันสุขภาพ 
ของทั้งพนักงานและครอบครัว การตรวจสุขภาพประจ�าปี การฉีดวัคซีนป้องกันไข้หวัดใหญ่เป็นประจ�าทุกปี นอกจากนี้ 
บรษิทัยงัจดัให้มห้ีองออกก�าลงักายภายในบรษิทั เพือ่ส่งเสรมิให้พนกังานได้ออกก�าลงักาย เพือ่ให้มสีขุภาพอนามยัทีแ่ขง็แรง  
รวมถึงได้จัดตั้งชมรมกีฬาต่าง ๆ เช่น ชมรมฟุตบอล แบดมินตัน เทเบิลเทนนิส เพื่อให้พนักงานเข้าร่วมตามความสนใจของ
แต่ละคน

  นอกจากสวัสดิการทางด้านสุขภาพของพนักงานแล้ว บริษัทยังให้ความส�าคัญกับผลประโยชน์ในระยะยาวของ
พนกังาน โดยได้จดัตัง้กองทุนส�ารองเลีย้งชพี เพือ่ให้เป็นผลประโยชน์ในระยะยาวให้กบัพนกังาน โดยพนกังานสามารถเลอืก
ทางเลือกในการลงทุนในกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ เพื่อให้เหมาะสมกับลักษณะการลงทุนของตนเองได้อีกด้วย

บริษัท เอเซีย พลัส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน)
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  นอกจากนี้ บริษัทยังดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในสถานที่ท�างานให้มีความปลอดภัย สะอาด และมีระเบียบ เอื้อต่อ
การท�างานของพนักงานอีกด้วย โดยในปี 2562 นั้น ไม่มีอัตราการเกิดอุบัติเหตุ หรือการหยุดงานเนื่องมาจากการเจ็บป่วย
จากการท�างานเกิดขึ้น

  บรษิทัได้จดัให้มกีารสือ่สารระหว่างผูบ้ริหารระดบัสงูสดุ ระหว่างประธานกรรมการบริหารกบัพนกังานทกุระดับชัน้
ในบรษิทัผ่านทางอเีมล เพือ่ให้พนกังานทกุคนได้มส่ีวนรบัรู ้รบัทราบ นโยบาย ข่าวกจิกรรม การเปลีย่นแปลง หรอืพฒันาการ
ส�าคัญในองค์กร เพิ่มการมีส่วนร่วมของพนักงาน ท�าให้ผู้บริหาร และพนักงานมีความใกล้ชิดกันมากขึ้น นอกจากนี้ ยังจะ 
ได้รับข้อคิด มุมมองจากผู้บริหาร ที่มีประโยชน์ในการท�างาน และการใช้ชีวิตแก่พนักงานทุกคนอีกด้วย

ผู้ถือหุ้น :  บริษทัมุง่มัน่เพ่ือให้การด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัมีผลการด�าเนนิงานทีด่ ีมีการเจรญิเติบโตอย่างมัน่คง มคีวามสามารถ 
ในการแข่งขนั โดยค�านงึถงึสภาวะความเสีย่งในปัจจบุนั และอนาคต เพือ่ให้เกดิการเพิม่มลูค่า และสร้างผลตอบแทนทีเ่หมาะสม 
ให้แก่ผูถ้อืหุน้ในระยะยาว บรษิทัมหีน้าทีใ่นการด�าเนนิงานอย่างซือ่สตัย์ เปิดเผยข้อมลูให้เกดิความโปร่งใส เชือ่ถอืได้ เป็นธรรม  
บริหารงานด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง มีระบบการควบคุม และตรวจสอบภายใน รวมท้ังระบบบริหารความเสี่ยงที่มี
ประสิทธิภาพ เพ่ือไม่ให้มีการแสวงหาผลประโยชน์ให้กับตนเอง และผู้เกี่ยวข้อง และพยายามอย่างเต็มที่ในการปกป้อง
ทรัพย์สินและด�ารงไว้ซึ่งชื่อเสียงของบริษัท

  บริษัทส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนอันเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น รวมถึงการให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการ 
เสนอแนะข้อคิดเห็นต่าง ๆ  เกี่ยวกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทในฐานะเจ้าของบริษัท รวมถึงได้รับข้อมูลส�าคัญต่าง ๆ  ที่เป็น
ปัจจุบันของบริษัท โดยเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทอย่างต่อเนื่อง และสม�่าเสมอ

คู่ค้า :  บริษัทให้ความส�าคัญกับคู่ค้า ซึ่งถือเป็นพันธมิตรที่จะสร้างความเติบโตร่วมกัน โดยบริษัทมีกระบวนการในการ 
คัดเลือกคู่ค้าที่เหมาะสม ท่ีไม่เพียงแต่มีศักยภาพในการเติบโตทางธุรกิจไปพร้อมกับบริษัทเท่านั้น แต่บริษัทยังค�านึงถึง 
ชือ่เสยีง ความเป็นมอือาชพี การด�าเนนิธุรกจิด้วยความเสมอภาค และยดึหลกัผลประโยชน์ร่วมกันของคูค้่าอกีด้วย การด�าเนนิ
ธุรกิจกับคู่ค้าใด ๆ  ของบริษัท จะต้องไม่น�ามาซึ่งความเสื่อมเสียชื่อเสียงต่อบริษัท หรือ ขัดต่อข้อกฎหมายใด ๆ  บริษัทปฏิบัติ
ตามเงื่อนไขและข้อตกลงที่ก�าหนดไว้ในสัญญา รวมทั้งไม่เรียกรับหรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตกับคู่ค้าของบริษัท 

  บริษัทมีนโยบายและระเบียบปฏิบัติที่ชัดเจนในการคัดเลือกคู่ค้า และประกาศให้ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน 
รบัทราบ และถอืปฏบิติั โดยในขัน้ตอนการคดัเลอืกคูค้่านัน้ จะต้องผ่านหน่วยงานทีร่บัผดิชอบในการจดัซือ้จดัจ้างเท่านัน้ และ
อยูภ่ายใต้ขัน้ตอน และกระบวนการทีบ่ริษทัก�าหนด โดยบรษิทัจะเปิดให้ผูข้ายเข้ามาเสนอ ไม่ต�า่กว่า 3 ราย และจะต้องมีการ
เปรียบเทียบราคา และคุณสมบัติที่เป็นไปตามที่บริษัทต้องการ ส�าหรับการอนุมัติต่าง ๆ นั้น จะต้องอยู่ภายใต้การพิจารณา
ของผู้มีอ�านาจอนุมัติเท่านั้น ทั้งนี้ ในปี 2562 บริษัทไม่มีการปฏิบัติที่ไม่เป็นไปตามเงื่อนไข และข้อตกลงที่ก�าหนดไว้กับคู่ค้า

เจ้าหนี้ :   บรษิทัยดึมัน่ในสญัญา และถอืปฏบิตัติามเงือ่นไข และข้อตกลงทีไ่ด้ก�าหนดไว้ในสญัญากบัเจ้าหนีอ้ย่างเคร่งครดั โดย
ในปี 2562 บริษัทไม่เคยผิดนัดช�าระหนี้ จ่ายหนี้ตรงตามเวลา รวมถึงไม่มีการปฏิบัติที่ไม่เป็นไปตามเงื่อนไข และข้อตกลงที่
ก�าหนดไว้กับเจ้าหนี้ใด ๆ

คู่แข่ง :  บรษิทัมแีนวปฏบิตัแิละนโยบายต่อเรือ่งการแข่งขนัทางการค้า โดยบรษัิทจะไม่ท�าความตกลงใด ๆ  หรอืสญัญาใด ๆ  
กับคู่แข่ง หรือบุคคลใดที่มีลักษณะเป็นการลดหรือจ�ากัดการแข่งขันทางการค้า และไม่โจมตี หรือใส่ร้ายคู่แข่งโดยปราศจาก
ข้อมูล รวมถึงการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก�าหนดของหน่วยงานก�ากับดูแลอย่างเคร่งครัด ในกรณีที่มีข้อสงสัย 
หรือไม่แน่ใจในการปฏิบัติงาน จะหารือกับฝ่ายกฎหมาย หรือฝ่ายก�ากับและตรวจสอบก่อนด�าเนินการ ทั้งนี้ บริษัทได้ปฏิบัติ
ตามกรอบกตกิาการแข่งขนัทีอ่ตุสาหกรรม หรอืผูก้�ากบัดแูลจากทางการก�าหนดไว้อย่างเคร่งครดั และรกัษาบรรทัดฐานของ
ข้อพึงปฏิบัติในการแข่งขัน ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต ไม่พยายามท�าลาย 
ชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางร้าย โดยในปี 2562 ที่ผ่านมานี้ บริษัทไม่มีข้อพิพาทใด ๆ ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ 
คู่แข่งทางการค้า

หน่วยงานราชการ :  บริษัทก�ากับดูแลให้การด�าเนินงานของบริษัทเป็นไปโดยถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ  
ทีเ่กีย่วข้องอย่างเคร่งครัด เพือ่ให้มัน่ใจว่าบรษิทัไม่มกีารกระท�าใด ๆ  ทีเ่ป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย หรือกฎระเบียบของหน่วยงาน 
ที่ควบคุมดูแล โดยบริษัทได้ปฏิบัติในเรื่องส�าคัญต่าง ๆ ดังนี้

รายงานประจ�าปี 2562
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  -  การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา หรือลิขสิทธิ์ 
  บริษัทให้ความส�าคัญกับเรื่องของการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์และความปลอดภัย 

ด้านคอมพิวเตอร์ โดยบริษัทได้ก�าหนดแนวทางปฎิบัติให้กับพนักงานเพื่อให้การปฏิบัติเป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย
1. ห้ามมใิห้พนกังานท�าซ�า้ ดดัแปลง เผยแพร่ต่อสาธารณะชน ให้เช่าต้นฉบบั หรอืส�าเนางาน โปรแกรมคอมพวิเตอร์ 

โสตทศัน์วสัด ุภาพยนตร์ สิง่บนัทกึเสยีง หรอืโฆษณา งานอนัมลีขิสทิธิต์ามกฎหมายอนัเป็นทรพัย์สนิ และ/หรอื
ในงานของบริษัททุกประเภทโดยไม่ได้รับอนุญาตจากบริษัท

2. ห้ามมใิห้พนกังานกระท�าการอนัละเมดิงานอนัมลีขิสทิธิข์องผูอ้ืน่ โดยน�าเข้ามาใช้ในบรษัิทเป็นอนัขาด การตดิต้ัง 
โปรแกรมใด ๆ ในเครื่องคอมพิวเตอร์นั้น จะต้องเป็นไปตามมาตรฐาน software ที่บริษัทก�าหนด ในกรณีที่
ต้องการตดิตัง้โปรแกรมใด ๆ  ทีอ่ยูน่อกเหนอืจากมาตรฐานทีก่�าหนดไว้ จะต้องได้รบัอนญุาตจากผูด้แูลระบบที่
เกี่ยวข้องกับโปรแกรมนั้น ๆ ซึ่งหากละเมิดโดยน�าเอา Software ที่ไม่ได้รับอนุญาตจากบริษัท หรือไม่ถูกต้อง
ตามกฎหมายลิขสิทธิ์มาติดตั้ง ผู้ใช้งานจะต้องรับผิดชอบในความผิดนั้น ๆ

  ทั้งนี้ บริษัทได้ก�าหนดนโยบายและข้อปฏิบัติในเรื่องดังกล่าวไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้พนักงานของบริษัท และ 
บริษัทย่อย ได้ถือปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน และเพื่อควบคุมและป้องกันการกระท�าผิดตามพระราชบัญญัติ
ลิขสิทธิ์ และพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท�าความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์

  -  การก�ากับดูแล และบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ และความปลอดภัยด้านคอมพิวเตอร์
  บรษิทัให้ความส�าคญักบัการก�ากบัดแูล และบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ และความปลอดภยัด้านคอมพวิเตอร์

เป็นอย่างมาก โดยเมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 2562 บริษัทได้ทบทวน และปรับปรุงคณะอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน และเพื่อให้การบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ทั้งนี้  
บริษัทได้ก�าหนดนโยบายเก่ียวกับการก�ากับดูแล และบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ และนโยบายการปฏิบัติงาน 
ด้านความปลอดภยั โดยนโยบายดังกล่าวได้รบัการปรบัปรงุให้เป็นปัจจบุนั และสอดคล้องกับสภาวการณ์ทีไ่ด้มกีารเปล่ียนแปลงไป 
ของเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงข้อก�าหนดทางธุรกิจ กฎหมาย และระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง โดยได้ปรับปรุงและ 
เพิม่เตมิในรายละเอยีดของนโยบายบางส่วน ทัง้นี ้นโยบายดงักล่าวยงัคงครอบคลมุในด้านต่าง ๆ  ดงันี ้นโยบายการบรหิารและ
จดัการความเสีย่งด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ นโยบายการจดัสรรและบรหิารทรพัยากรด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ การควบคมุ
การก�ากับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร นโยบายการปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยสารสนเทศ 
และการควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามข้อก�าหนด การจัดโครงสร้างความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ  
การสร้างความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศด้านบุคลากร การบริหารจัดการทรัพย์สินสารสนเทศ การควบคุม
การเข้าถึงข้อมูลและระบบสารเทศ การควบคุมการเข้ารหัสข้อมูล การสร้างความม่ันคงปลอดภัยด้านกายภายและ 
สภาพแวดล้อม การรกัษาความมัน่คงปลอดภยัในการปฏบิตังิานทีเ่กีย่วข้องกบัระบบสารสนเทศ การรกัษาความมัน่คงปลอดภัย 
ด้านการส่ือสารข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ การจัดหา พัฒนา และดูแลรักษาระบบสารสนเทศ  
การใช้บรกิารระบบสารสนเทศจากผูร้บัด�าเนนิการ การบรหิารจดัการเหตกุารณ์ทีอ่าจส่งผลกระทบตอ่ความมัน่คงปลอดภยั
ของระบบสารสนเทศ และการบรหิารความต่อเน่ืองทางธรุกจิในด้านความมัน่คงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ และก�าหนด
ให้พนักงานทุกคนต้องท�าความเข้าใจกับนโยบายดังกล่าวนี้ เพื่อให้ทุกคนใช้เป็นแนวทางปฏิบัติงานเบื้องต้นของบริษัท และ
บรษิทัย่อย ในการควบคมุความเสีย่งด้านความปลอดภยัสารสนเทศทีเ่กีย่วข้องกบัการรกัษาความลบัของข้อมลู ความถกูต้อง
ของข้อมูล และความพร้อมใช้งานของข้อมูลและระบบสารสนเทศ รวมทั้งเพื่อให้เป็นไปตาม หรือสอดคล้องกับข้อก�าหนด
ทางธุรกิจ กฎหมาย และระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

  นอกจากน้ี เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2562 บริษัทยังได้จัดต้ังคณะท�างานเฉพาะกิจเพื่อศึกษาและจัดให้มีนโยบาย 
แนวทางในการปฏบิตังิาน ตลอดจนการให้ความรูแ้ก่ผูบ้รหิาร และพนกังาน ในการด�าเนนิการให้เป็นไปตามพระราชบญัญตัิ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

  ในปี 2562 บริษัทได้จัดอบรมให้ความรู้กับพนักงานในเรื่องของการใช้เครื่องมือต่าง ๆ ในการอ�านวยความสะดวก
ในการเพิ่มความปลอดภัยของข้อมูลเอกสาร และสิทธิการเข้าถึงเอกสาร เมื่อวันที่ 22 และ 29 เมษายน 2562 นอกจากนี้  
บริษัทยังได้จัดส่งพนักงานเข้าร่วมอบรมตรียมความพร้อมในเรื่องของความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 
การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลที่จัดขึ้นโดยหน่วยงานต่าง ๆ เช่น ส�านักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2562 และวันที่ 21 ตุลาคม 2562 เป็นต้น

หน่วยงานราชการ 
(ต่อ) :

บริษัท เอเซีย พลัส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน)



76

  - การต่อต้านการคอร์รัปชัน และการรับ-ให้สินบน
  บริษัทมีนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน และการรับ-ให้สินบน เพื่อให้ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท รวมถึง 

บรษัิทย่อยถอืปฏิบตัติามนโยบายอย่างเคร่งครดั โดยบรษิทัได้เผยแพร่นโยบายดงักล่าวให้กับพนกังาน และผูบ้รหิารทราบผ่าน
ช่องทางการสือ่สารภายใน รวมถงึเผยแพร่ให้บุคคลภายนอกได้รบัทราบผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทั www.asiaplusgroup.co.th  
ซึง่นโยบายดงักล่าวครอบคลมุในเรือ่งของการให้ความช่วยเหลอืทางการเมือง การบรจิาคเพือ่การกศุล เงนิสนบัสนนุ ของขวญั 
และการเลี้ยงรับรอง สินบน และความสัมพันธ์กับบุคคลที่สาม และยังรวมถึงนโยบายการป้องกัน และการแจ้งเบาะแส
เกี่ยวกับการคอร์รัปชัน ทั้งน้ี นโยบายดังกล่าวได้มีการน�าเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
เพื่อให้สอดคล้องกับข้อก�าหนดของหน่วยงานทางการและสถานการณ์ปัจจุบัน โดยจะต้องได้รับความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะปรับปรุงแก้ไขทุกครั้ง นอกจากนี้ บริษัทยังก�าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน 
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นและมาตรการที่ต้องปฏิบัติ วิธีวัดความส�าเร็จ และทรัพยากรที่ต้องใช้เพื่อลดความเสี่ยงด้วยเช่นกัน 
โดยบริษัทจะท�าการประเมินเป็นประจ�าทุกปี และน�าผลการประเมินรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

  บริษัทและบริษัทย่อยของบริษัททุกแห่งได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน 
การทจุรติ (Collective Action Coalition Against Corruption หรอื CAC) ตัง้แต่วนัที ่16 มกราคม 2558 และ 10 กรกฎาคม 2558  
และได้ยื่นต่ออายุใบรับรองเป็นสมาชิก และได้รับการรับรองการต่ออายุจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2561 โดยรายละเอียดเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัท ปรากฏในหัวข้อ  
“ความรับผิดชอบต่อสังคม” หน้า 87

 - การป้องกันการฟอกเงิน และการให้เงินสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายและการแพร่ขยายอาวุธที่มี
อานุภาพท�าลายล้างสูง

  บริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักของบริษัทได้จัดให้มีคณะอนุกรรมการป้องกันการฟอกเงินและการ
ให้เงินสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย โดยคณะอนุกรรมการชุดน้ีจะท�าหน้าที่เสนอนโยบาย รวมถึงปรับปรุงแก้ไข
นโยบายว่าด้วยการป้องกนัและปราบปรามการสนบัสนนุทางการเงนิแก่การก่อการร้าย และการแพร่ขยายอาวธุทีม่อีานุภาพ
ท�าลายล้างสูง ตลอดจนให้ค�าแนะน�าในกระบวนการและกฎเกณฑ์การกรองข้อมูล เพื่อค้นหาพฤติกรรมที่อาจเข้าข่าย
ต้องสงสัย และพิจารณาธุรกรรมที่อาจเข้าข่ายธุรกรรมที่มีเหตุอันควรสงสัยตามที่คณะอนุกรรมการเสนอและให้ความเห็น  
รวมทัง้ก�าหนดบทลงโทษในกรณีทีพ่นกังาน และเจ้าหน้าท่ีของบรษิทัทีไ่ม่ปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ และนโยบายทีบ่รษิทัก�าหนด

สังคม และชุมชน :  บรษิทัตระหนกัถงึความส�าคญักบัสงัคมโดยรวม และสงัคมอนัเป็นทีต่ัง้ของส�านกังานทีบ่รษิทัหรอืบรษิทัย่อยด�าเนนิ
ธุรกิจอยู่ โดยบริษัทได้ให้การสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเป็นการพัฒนา สร้างสรรค์ และส่งเสริมความเข้มแข็งของสังคม  
ตามแนวทางที่เหมาะสมกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัท เช่น
1) การจัดส่งผู้บริหาร และนักวิเคราะห์ของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นวิทยากรเผยแพร่ อบรม ความรู้เร่ืองตลาดทุน  

ผ่านองค์กร สมาคม และสถาบันการศึกษาต่าง ๆ เช่น ตลาดหลักทรัพย์ ฯ มหาวิทยาลัยต่าง ๆ ฯลฯ
2) ผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อยได้เข้าร่วมมีบทบาทเป็นกรรมการในสมาคม และชมรมต่าง ๆ  ในการให้ความคิดเห็น

และก�าหนดกฎเกณฑ์ ระเบียบปฏิบัติในการประกอบธุรกิจหลักทรัพย์
3) จัดโครงการอบรมเพื่อเสริมสร้างความรู้ และฝึกฝนทักษะการลงทุนต่าง ๆ เพื่อสร้างนักลงทุนที่มีศักยภาพเข้าสู ่

ตลาดทุน
4) เปิดโอกาสให้นักธุรกิจรุ่นใหม่ได้เข้ามาศึกษาดูงานกลุ่มบริษัท พร้อมกับให้ความรู้ในเรื่องการลงทุน 
5) การเปิดโอกาสให้นักศึกษาหาประสบการณ์การท�างาน โดยการรับนักศึกษาเข้าฝึกงานในหน่วยงานต่าง ๆ  

ของบริษัทและบริษัทย่อย เป็นประจ�าทุกปี
6) จัดโครงการบริจาคโลหิตให้กับสภากาชาดไทย ภายใต้ชื่อโครงการ ASP Care ชวนสานต่อท�าดี
7) การแบ่งปันและช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส ด้วยการร่วมบริจาคเงินและสิ่งของให้แก่องค์กรการกุศลต่าง ๆ ตามโอกาส
8) การจัดการประกวดวาดภาพจิตรกรรมภาพเขียนสีอะคริลิค สีน�้ามัน หรือสื่ออิสระบนผ้าใบ โดยมีวัตถุประสงค์

เพื่อปลุกกระแสนิยมในงานศิลป์ของไทยให้เป็นที่ยอมรับในวงกว้างเพื่อเพิ่มคุณค่าในงานศิลป์ของศิลปินไทย  
ทั้งยังเป็นการสนับสนุนศิลปินรุ่นใหม่ให้เป็นที่รู้จักในวงกว้าง

หน่วยงานราชการ 
(ต่อ) :

รายงานประจ�าปี 2562
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สิ่งแวดล้อม :  บริษัทตระหนักดีว่ากระบวนการในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทได้ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมไม่มากก็น้อย 
ดังน้ัน บริษัทจึงได้ปรับปรุง และพัฒนากระบวนการในการด�าเนินธุรกิจเพื่อให้สามารถลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมให้ได ้
มากที่สุด ทั้งยังสามารถเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ ของบริษัท ซึ่งทั้งบริษัทและบริษัทย่อยได้ด�าเนินการมา 
โดยตลอด ทัง้การน�าเทคโนโลยี ระบบอเิลก็ทรอนกิส์ รวมถงึการใช้และอปุกรณ์ต่าง ๆ  มาใช้ เพือ่ช่วยลดปรมิาณการใช้ทรพัยากร  
ประหยัดพลังงาน และเพื่อความรวดเร็วในการท�างาน นอกจากนี้ บริษัทยังส่งเสริม และสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อสร้าง
จิตส�านึกในการประหยัดพลังงาน และทรัพยากร ทั้งนี้ รายละเอียดปรากฏตามหัวข้อ “ความรับผิดชอบต่อสังคม” หน้า 90

 นโยบาย ช่องทาง และแนวปฎิบัติเกี่ยวกับการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน
บรษิทั และบริษทัย่อยมนีโยบาย ช่องทาง และกระบวนการในการแจ้งเบาะแส เพือ่เป็นมาตรการในการป้องกนั และตรวจสอบการทุจริต 

หรือคอร์รัปชัน โดยได้จัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย พร้อมทั้งแจ้งไปยังพนักงาน ลูกค้า ผู้ถือหุ้น คู่ค้า ผู้ร่วมงาน  
หน่วยงานราชการ และประชาชนทั่วไป ให้ได้รับทราบผ่านทางเว็บไซต์บริษัท คู่มือพนักงาน เป็นต้น โดยผู้มีส่วนได้เสยีสามารถแจ้งเบาะแส  
โดยส่งจดหมายปิดผนึกมายัง “ประธานคณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท เอเซีย พลัส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) เลขที่ 175 ชั้น 3/1  
อาคารสาธรซติีท้าวเวอร์ ถนนสาทรใต้ แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรงุเทพฯ 10120” ทัง้นี ้เมือ่ประธานคณะกรรมการตรวจสอบได้รบัแจ้งเบาะแสแล้ว  
จะแจ้งให้ผู้แจ้งเบาะแสทราบถงึการรบัเรือ่งดงักล่าวภายใน 7 วนัท�าการ หลงัจากนัน้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบจะด�าเนนิการตามกระบวนการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริงตามหลักเกณฑ์ และกระบวนการที่บริษัทก�าหนดไว้และเสนอแนะแนวทางในการด�าเนินการแก่คณะกรรมการบริหาร และ 
คณะกรรมการบรษิทัตามล�าดบั เพือ่แก้ไขปัญหาดงักล่าว โดยหากพบการกระท�าผดิจรงิ บรษิทัจะพจิารณาลงโทษตามระเบียบทีบ่รษิทัก�าหนด หรอื
ได้รับโทษตามกฎหมายที่เก่ียวข้องต่อไป ท้ังน้ีบริษัทมีนโยบายในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส พร้อมทั้งเก็บรักษาเอกสารหลักฐานเกี่ยวกับการ 
แจ้งเบาะแส และข้อเทจ็จรงิจากการตรวจสอบไว้เป็นความลบั ทัง้นีบ้รษัิทได้เผยแพร่รายละเอยีดเกีย่วกับนโยบาย และแนวปฏบิติัเกีย่วกบัการแจ้งเบาะแส
ไว้ในเวบ็ไซต์ของบรษิทั ที ่www.asiaplusgroup.co.th

หมวดที่ 4 กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส
ในปี 2562 ท่ีผ่านมา บรษิทัดแูลให้มกีารเปิดเผยข้อมลูส�าคญัทีเ่กีย่วข้องกับบรษิทัทัง้ข้อมลูทางการเงนิ และข้อมลูทีม่ใิช่ข้อมลูทางการเงนิอย่าง 

ถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา โปร่งใส ตามระเบยีบทีเ่ก่ียวข้องกับการเปิดเผยข้อมลูของส�านกังาน ก.ล.ต. คณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรพัย์ ฯ  
ก�าหนดไว้ โดยผ่านช่องทางที่ผู้ใช้ และนักลงทุนทุกคนสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย และทั่วถึง ได้แก่ ข่าวตลาดหลกัทรพัย์ฯ รายงานประจ�าปี แบบแสดง
รายการข้อมลูประจ�าปี (แบบ 56-1) รวมทัง้การเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษผ่านเว็บไซต์บริษัท www.asiaplusgroup.co.th 
อีกด้วย ซ่ึงเป็นอีกช่องทางหน่ึงส�าหรับผู้ลงทุน และผูส้นใจสามารถเข้าถงึข้อมลูได้อย่างง่าย และสะดวก โดยข้อมลูได้มกีารปรบัปรงุให้เป็นปัจจบุนั และ 
ครบถ้วนอย่างสม�า่เสมอ

 คุณภาพของรายงานทางการเงิน
คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่างบการเงินของบริษัท และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  

มีความถูกต้อง ใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติโดยสม�่าเสมอ ตลอดจนได้มีการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลอย่างรอบคอบในการ 
จดัท�างบการเงนิของบรษิทัให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ นอกจากนี ้ บรษิทัยังมีคณะกรรมการตรวจสอบที่ประกอบด้วยผู้มีความรู้  
ความเชีย่วชาญ และประสบการณ์ในการตรวจสอบงบการเงนิ เพือ่ท�าหน้าทีใ่นการก�ากับดแูล สอบทานความถกูต้องของรายงานทางการเงนิอกีด้วย  
ท�าให้มัน่ใจได้ว่างบการเงนิของบรษิทัสามารถเชือ่ถอืได้ และสะท้อนผลการด�าเนินงานของบรษิทัตามทีเ่ป็นจรงิ

นอกจากนี้ บริษัทได้เปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสฉบับก่อนสอบทาน และงบการเงินประจ�าปีฉบับก่อนตรวจสอบเพิ่มเติมจากข้อก�าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ ฯ เพื่อส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น และนักลงทุนได้รับข้อมูลทางการเงินที่รวดเร็วยิ่งขึ้น ซ่ึงข้อมูลก่อนและหลังการตรวจสอบ /  
สอบทานนัน้ ไม่มผีลแตกต่างท่ีมนัียส�าคัญแต่อย่างใด นอกจากการเปิดเผยงบการเงนิแล้ว บรษิทัยงัได้จัดท�าค�าอธบิาย และการวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการ 
(Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส เพื่อให้นักลงทุนได้ทราบข้อมูล และเข้าใจ
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสได้ดียิ่งขึ้นนอกเหนือจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงิน 
เพียงอย่างเดียว

 ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน
บริษัทให้ความส�าคัญกับผู้ถือหุ้นเป็นอย่างดีมาโดยตลอด โดยบริษัทดูแลสิทธิและประโยชน์ต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้นทุกราย และเสริมสร้าง 

ความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ถือหุ้นของบริษัทด้วยดีอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ บรษิทัได้จดัช่องทางต่าง ๆ เพือ่ให้นกัลงทนุ ผูถ้อืหุน้ หรือลกูค้าสามารถรบัทราบ
ข้อมลูบรษิทั หรอื สามารถตดิต่อส่ือสาร หรอืสอบถามข้อมลูต่าง ๆ  ทัง้ข้อมลูเก่ียวกบังบการเงนิของบรษิทัและข้อมลูทัว่ไปเกีย่วกบับริษทัไว้หลากหลายช่องทาง

บริษัท เอเซีย พลัส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน)
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ด้วยกนั เช่น เวบ็ไซต์บริษทั www.asiaplusgroup.co.th หรืออีเมล public_relations@asiaplus.co.th หรอืแม้แต่ทางโทรศพัท์ ซึง่ในปีทีผ่่านมา มนีกัลงทนุ  
ผูถ้อืหุ้น ลกูค้า หรอืแม้แต่ผู้สนใจ ได้ใช้ช่องทางเหล่าน้ีในการติดต่อสือ่สารกบับรษิทั

นอกจากนี ้ ในปี 2562 บรษิทัได้น�าเสนอผลงานให้แก่นกัวเิคราะห์ นกัลงทนุ และสือ่มวลชนทราบเป็นระยะ ๆ อย่างสม�า่เสมอ ในรูปแบบของ
การจัดกจิกรรมของบริษทัเอง หรอืการเข้าร่วมกจิกรรมกับหน่วยงานต่าง ๆ เช่น ตลาดหลกัทรัพย์ เพือ่เปิดโอกาสให้นกัวิเคราะห์ สือ่มวลชน รวมทัง้ 
นกัลงทนุได้พบผู้บรหิารเพือ่สอบถามข้อมลูความคบืหน้าเกีย่วกบัการด�าเนนิกิจการของบรษิทัและบรษิทัในเครอื รวมถงึการให้ความรูแ้ก่นกัลงทนุ เช่น  
งานบรษิทัจดทะเบยีนพบผู้ลงทนุ (Opportunity Day), Money Expo, ฯลฯ โดยในปี 2562 บรษิทัได้จัดกจิกรรมโดยสรปุได้ ดังนี้

1. กจิกรรมบรษิทัจดทะเบยีนพบผู้ลงทนุ (Opportunity Day) จ�านวน 4 ครั้ง (ไตรมาสละ 1 ครั้ง)
2. Money Expo จ�านวน 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 16-19 พฤษภาคม 2562
3. Press release จ�านวน 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2562
นอกจากนี ้ ยงัจดัให้มกีารเผยแพร่ข่าวประชาสมัพนัธ์ และข้อมลูข่าวสาร สารสนเทศ ผ่านเวบ็ไซต์ของบริษทัอย่างต่อเนือ่ง สม�่าเสมอ เพื่อให ้

ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน ในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของบริษัทนั้น บริษัทจะยึดหลกัในเรือ่งการให้ความเป็นธรรม 
แก่ทุกฝ่าย ความชัดเจน ถูกต้อง โปร่งใส น่าเชื่อถือ ตรงไปตรงมา และสามารถแจกแจงข้อมูลต่าง ๆ  ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียได้ถูกต้อง ชัดเจน เข้าใจง่าย  
และทนัเวลา เพือ่ให้เป็นไปตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ี

กรณีการแถลงข่าวสาร หรือประชาสัมพันธ์ที่เก่ียวกับข้อมูลส�าคัญของบริษัทนั้น ประธานกรรมการบริหารและกรรมการบริหาร จะเป็น 
ผู้มีอ�านาจกระท�าการ อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจมอบหมายให้ผู้บริหารแต่ละสายงานรับผิดชอบแทนในส่วนที่เกี่ยวข้องกับสายงานนั้น ๆ

หมวดที่ 5 ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร
 โครงสร้าง และความเหมาะสมของคณะกรรมการ

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริษทั มจี�านวน 9 ท่าน โดยกรรมการส่วนใหญ่เป็นกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร ประกอบด้วย กรรมการอสิระ  
4 ท่าน กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 1 ท่าน และกรรมการทีม่ตี�าแหน่งบรหิาร 4 ท่าน ซึง่เป็นสดัส่วน และจ�านวนทีเ่หมาะสมกบัขนาดของกจิการ 
ของบริษัท และสะท้อนถึงการถ่วงดุลอ�านาจกันอย่างเหมาะสม ทั้งนี้รายละเอียด ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของกรรมการบริษัท ปรากฏอยู่ในหัวข้อ 
“โครงสร้างการจัดการ” หน้า 51

โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทมีความหลากหลายทั้ง อายุ เพศ ประวัติการศึกษา รวมถึงประสบการณ์ ทักษะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ  
วิสัยทัศน์ ท�าให้สามารถที่จะช่วยสนับสนุนธุรกิจของบริษัทให้ด�าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสามารถอทุศิเวลาและความพยายามในการปฏบิตัิ
หน้าทีเ่พือ่เสรมิสร้างให้บรษิทัมรีะบบบรหิารจดัการทีด่ ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ เพื่อสร้างความเชื่อมั่น และความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย 
และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

กรรมการอิสระของบริษัทมีจ�านวน 4 ท่าน ซึ่งมากกว่าจ�านวนตามแนวปฏิบัติที่ดีท่ีก�าหนดโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ กรรมการอิสระทุกท่าน 
ล้วนมคีณุสมบตัคิรบถ้วนตามนยิามทีค่ณะกรรมการก�ากบัตลาดทุน และบรษัิทก�าหนดขึน้ ดงัรายละเอยีดปรากฏในหัวข้อ“การสรรหาและแต่งตัง้ 
กรรมการและผู้บรหิารสงูสดุ” หน้า 64 กรรมการอสิระของบรษิทัมีความเป็นอิสระ ปราศจากความสมัพนัธ์อืน่ใดอนัอาจมอีทิธิพลต่อการใช้ดลุยพนิจิ
อย่างเป็นอสิระ และเพยีงพอทีจ่ะสามารถสร้างกลไกในการถ่วงดลุอ�านาจภายในคณะกรรมการของบริษทั เพือ่ไม่ให้บคุคลใดหรอืกลุม่บคุคลใดมอี�านาจ
เหนอืการตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทั ท�าให้กรรมการทกุท่านสามารถแสดงความเห็นได้อย่างอสิระ ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งต้ัง นายวริชั  
อภิเมธีธ�ารง กรรมการอิสระ ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ด้านบัญชี และการเงิน รวมท้ังการสอบทานงบการเงิน 
เป็นอย่างดี ให้เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ัง นายสุทธรัิกษ์ โหตกษาปน์กุล ผูอ้�านวยการอาวโุส ส�านกังานเลขานกุารคณะกรรมการและประธานกรรมการบรหิาร 
เป็นเลขานกุารบรษิทั โดยคณะกรรมการพิจารณาแล้วเหน็ว่าเป็นผูม้คีณุสมบตัเิหมาะสม มปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิานในส่วนงานเลขานุการคณะกรรมการ 
และเลขานกุารบรษิทั และผ่านการอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวข้องกับงานเลขานุการบริษัท และการก�ากับดูแลกิจการที่ดี รายละเอียดหน้าที่ และ
ความรับผิดชอบหลักของเลขานุการบริษัท ปรากฏอยู่ในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ” หน้า 55

 ความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการของคณะกรรมการ
ประธานกรรมการเป็นตัวแทนกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 17.97 ของทุนที่เรียกช�าระแล้ว แม้ว่าประธานกรรมการจะไม่ได้

เป็นกรรมการอิสระ แต่ก็สามารถปฏิบัติหน้าที่ประธานกรรมการได้อย่างสมบูรณ์ นอกจากนี้ บริษัทมีจ�านวนกรรมการทั้งหมด 9 ท่าน โดยเป็น 
กรรมการอสิระ จ�านวน 4 ท่าน และกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร อีก 1 ท่าน ซึง่ท�าให้มกีารถ่วงดลุ และการตรวจสอบการบรหิารงานทีโ่ปร่งใส และรดักมุ

รายงานประจ�าปี 2562
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 การแยกต�าแหน่งประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหาร
ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหารของบริษัทเป็นคนละคนกัน ซึ่งบริษัทได้ก�าหนดบทบาท อ�านาจ และหน้าท่ีของ 

ทั้ง 2 ต�าแหน่งไว้อย่างชัดเจน โดยประธานกรรมการจะเป็นผู้ท�าหน้าที่ก�าหนดนโยบายโดยรวมของบริษัทและสนับสนุนให้กรรมการได้อภิปราย
ในประเดน็ต่าง ๆ สอบถาม และแสดงความคดิเหน็ได้อย่างเตม็ทีใ่นระหว่างการประชมุ รวมทัง้ดแูลให้กรรมการบรษิทัมกีารปฏิบตัหิน้าทีไ่ด้อย่างมี 
ประสทิธผิล ส่วนประธานกรรมการบริหารจะท�าหน้าทีเ่ป็นผู้น�าด้านบริหาร น�านโยบายจากคณะกรรมการไปสูภ่าคปฏบิตั ิ ทัง้นี ้ รายละเอยีดหน้าทีข่อง 
ประธานกรรมการ ได้เปิดเผยไว้ใน “โครงสร้างการจดัการ” หวัข้อ “คณะกรรมการบรษิทั” หน้า 52 และรายละเอยีดหน้าท่ีของประธานกรรมการบรหิาร ในหวัข้อ  
“ผูบ้รหิาร” หน้า 54

 การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น
บริษัทก�าหนดให้กรรมการบริษัทต้องไม่เข้าเป็นหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการในกิจการใดที่ประกอบกิจการอันมีสภาพเดียวกันกับบริษัท 

และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะท�าเพื่อประโยชน์ตน หรือประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมี 
มติแต่งตั้ง ท้ังนี้ บริษัทมิได้ก�าหนดจ�านวนกิจการอื่นที่กรรมการจะไปด�ารงต�าแหน่ง แต่ให้กรรมการใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาถึงจ�านวนบริษัทที่
เหมาะสมในการทีจ่ะรบัต�าแหน่งเป็นกรรมการในขณะใดขณะหนึง่ และแน่ใจว่ามเีวลาอย่างเพยีงพอในการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการเพือ่ตดิตาม
การด�าเนนิงานของบรษิทั และสามารถปฏบิตังิานในฐานะกรรมการบริษัทได้อย่างเต็มที่ และมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ กรรมการที่ไปด�ารงต�าแหน่ง
เป็นกรรมการในบริษัทอ่ืนท่ีมิใช่บริษัทย่อย หรอืบรษิทัร่วมจะต้องรายงานข้อมลูการด�ารงต�าแหน่งให้บรษิทัทราบด้วย โดยกรรมการจะต้องรายงาน 
การด�ารงต�าแหน่งในบรษิทัอืน่ให้กับบริษทัทราบทกุ 6 เดอืน แม้จะไม่มกีารเปลีย่นแปลงการด�ารงต�าแหน่งกต็าม ท้ังนีคุ้ณสมบตัขิองกรรมการ รวมทัง้ 
การด�ารงต�าแหน่งของกรรมการแต่ละท่านจะเปิดเผยให้ผูถ้อืหุน้ทราบใน หวัข้อ “รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการและผูบ้รหิาร” หน้า 9 และในแบบแสดง 
รายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1)

ประธานกรรมการบริหาร (Chief Executive Officer) และกรรมการบริหาร ดูแลก�ากับการด�าเนินงานประจ�าวันและปฏิบัติงานเต็มเวลา  
ด�ารงต�าแหน่งกรรมการของบริษัทจดทะเบียนเพียงแห่งเดียว ยกเว้น นายชาลี โสภณพนิช ที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการของบริษัทจดทะเบียน 2 แห่ง  
เพื่อให้มีเวลาเพียงพอในการดูแลการด�าเนินธุรกิจของบริษัท ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก�าหนดไว้อย่างเต็มที่เพื่อสร้างมูลค่ากิจการสูงสุดให้แก ่
ผู้ถือหุ้น

 ความโปร่งใสในการสรรหากรรมการบริษัท
บริษัทได้ก�าหนดวิธีการสรรหากรรมการท่ีเป็นทางการและโปร่งใส โดยคณะกรรมการสรรหาจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีม ี

ความรู ้ ความสามารถ มคีณุสมบตัเิหมาะสม และมปีระสบการณ์ในด้านต่าง ๆ มคีวามเข้าใจทีเ่พยีงพอในด้านการเงนิ เศรษฐกจิ กฎหมาย รวมถึง 
ด้านธุรกจิหลักทรพัย์และธรุกจิจดัการกองทนุ และด้านอืน่ ๆ ทีม่คีวามจ�าเป็นต่อการด�าเนนิงานและการก�ากบัดูแลกจิการขององค์กร โดยไม่ได้จ�ากดั
เพศ หรอื อาย ุ ทัง้นีค้ณะกรรมการสรรหาจะพจิารณาบุคคลทีเ่หมาะสมทีจ่ะด�ารงต�าแหน่งกรรมการเสนอต่อท่ีประชุมกรรมการบริษัทเพื่อเสนอให้
ผู้ถือหุ้นพจิารณาอนมุตั ิ โดยบรษิทัได้ก�าหนดหลกัเกณฑ์และวธิกีารไว้ ดงัรายละเอยีดปรากฏในหวัข้อ “การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผูบ้รหิาร
ระดบัสูง” หน้า 64

 วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการ
บริษัทได้ก�าหนดวาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการไว้อย่างชัดเจนว่า ในการประชุมสามัญประจ�าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�าแหน่ง

หนึง่ในสามเป็นอตัรา ถ้าจ�านวนกรรมการทีจ่ะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ กใ็ห้ออกโดยจ�านวนใกล้ทีส่ดุกบัส่วนหนึง่ในสาม กรรมการทีจ่ะต้อง
ออกจากต�าแหน่งในปีแรก และปีทีส่อง ภายหลงัจดทะเบียนบรษิทันัน้ ให้จบัสลากกนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัต่อไปให้กรรมการคนทีอ่ยูใ่นต�าแหน่ง
นานที่สุดนั้น เป็นผู้ออกจากต�าแหน่ง กรรมการซึ่งพ้นจากต�าแหน่งตามวาระนี้ อาจได้รับเลือกตั้งกลับเข้ามาเป็นกรรมการใหม่ได้

 ประสิทธิภาพการท�าหน้าที่ของกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถงึบทบาท ความรบัผดิชอบในฐานะผูน้�าองค์กรเป็นอย่างด ี ดูแลให้บรษิทัมกีารบรหิารจดัการทีด่ ี พร้อมรบักับ

การเปลีย่นแปลงด้านต่าง ๆ ทัง้ยงัสามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการที่ดี โดยยังคงค�านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อสร้างมูลค่า 
ที่ยั่งยืนให้กับบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ โดยคณะกรรมการจะท�าหน้าที่เป็นผู้ให้ความเห็นชอบ และมีส่วนร่วมในการก�าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ 
ทั้งระยะสั้น และระยะยาว เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทที่น�าเสนอโดยฝ่ายบริหารของบริษัท และได้มีการทบทวนและอนุมัติ
กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทเป็นประจ�าทุกปี เพื่อใช้เป็นแนวทางให้ทุกหน่วยงานในองค์กรด�าเนินงานไปในทิศทาง
เดียวกัน เพื่อให้บริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยกลยุทธ์ และแผนงานนั้น ได้ผ่านการวิเคราะห์ถึงปัจจัยต่าง ๆ  ที่อาจจะมีผลกระทบต่อการ
บรรลุเป้าหมายขององค์กรแล้ว นอกจากนี้ ยังมีการก�ากับ ติดตาม ทบทวน และดูแลให้ฝ่ายจัดการด�าเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจที่ก�าหนดไว้ 
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และทันกับสถานการณ์ปัจจุบัน โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง จะมีวาระพิจารณาติดตาม 

บริษัท เอเซีย พลัส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน)



80

ผลการด�าเนนิงานของบรษิทั เป็นส่วนหนึง่ของวาระประจ�าของการประชมุ นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทัยังได้จดัตัง้คณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ   
และก�าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน พร้อมท้ังได้สื่อสารบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบดังกล่าวน้ัน ให้กรรมการบริหาร 
และพนักงานของบริษัทได้รับทราบด้วย นอกจากนี้ กรรมการบริหารของบริษัท ยังได้มีส่วนร่วมในการท�างานใกล้ชิดกับทางการ และสมาคม 
บริษัทหลักทรัพย์ และให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงในกฎระเบียบ ตลอดจนสภาพแวดล้อมเกี่ยวกับการแข่งขันในทางธรุกจิ

นอกจากนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเม่ือวันท่ี 18 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการได้ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการเพือ่ให้เป็น
ปัจจบุนั และสอดคล้องกับหลกัการก�ากับดูแลกิจการทีด่ ี และเพือ่ให้การด�าเนนิงานของคณะกรรมการบรษิทัเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้อง 
กับทิศทางขององค์กร

คณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายให้ประธานกรรมการบรหิาร และกรรมการบรหิาร เป็นผูร้บัผดิชอบในการก�าหนด และรกัษาไว้ให้มซีึง่ระบบ
ควบคุมภายในอย่างเพียงพอ ทัง้ทางด้านการเงนิ การปฏบิตังิาน และการปฏบิตัติามกฎระเบยีบของทางการ อีกทั้งจัดให้มีกลไกการตรวจสอบ และ
ถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกป้องรักษา และดูแลเงินลงทุนของผู้ถือหุ้น และสินทรัพย์ของบรษิทัอยูเ่สมอ นอกจากนี ้บรษิทัมหีน่วยงาน 
อิสระที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานครอบคลุมทุกธุรกรรม รายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ คู่ขนานไปกับการรายงานต่อ 
คณะกรรมการบริหาร

บรษิทัได้มกีารจดัตัง้หน่วยงานทีท่�าหน้าทีก่�ากบัดแูล และตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อย ดังนี้
1. ฝ่ายก�ากับและตรวจสอบ ท�าหน้าที่

- เป็นศูนย์กลางในการให้ความรู้และค�าแนะน�าแก่บุคลากรของบริษัท เพื่อให้บุคคลดังกล่าวเข้าใจและสามารถปฏิบัติงาน 
ตามกฎเกณฑ์ได้อย่างถูกต้อง รวมทั้งจัดท�าคู่มือการปฏิบัติงาน (compliance manual) และการจัดอบรมให้ความรู้เพื่อให้มีการ
ปฏิบัติงานที่ถูกต้อง

- สอบทานการประเมนิความเพยีงพอและความมปีระสทิธภิาพของระบบการควบคมุภายในของบรษิทัเบือ้งต้นในองค์กร เพือ่เสนอ 
ให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ทั้งนี้ โดยมีวัตถุประสงค์ให้มีความเชื่อมั่นว่ากิจกรรมต่าง ๆ ได้มีการ 
ควบคมุภายในอย่างเพียงพอและเหมาะสมที่จะบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่สามารถควบคุมได้

- วางแผนการตรวจสอบ ตามระดับความเสี่ยงที่ประเมิน
- สอบทานระบบงานที่ส�าคัญต่อการด�าเนินธุรกิจ มีการปฏิบัติที่สอดคล้องกับนโยบาย แผนงาน ระเบียบปฏิบัติที่วางไว้ รวมทั้ง

กฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง พร้อมข้อเสนอแนะต่อหน่วยงานทีร่บัตรวจ เพือ่แก้ไขปรบัปรงุระบบงาน และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
- จัดท�าแผนการตรวจสอบหรือสอบทานการปฏิบัติงานประจ�าปี (compliance plan) เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
- ติดตามกฎเกณฑ์ที่มีการแก้ไข และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
- รายงานความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ในการพัฒนาหรือท�าธุรกรรมใหม่
- ติดตามดูแลให้บุคลากรของบริษัทมีการปฏิบัติงานตามกฎเกณฑ์ที่บริษัทและกฎหมายก�าหนด
- จัดท�ารายงานการก�ากับดูแลการปฏิบัติงานประจ�าปี (annual compliance report) เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  

และคณะกรรมการบริษัทตามล�าดับ 
- ทบทวนนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและการรบั-ให้สนิบน นโยบายด้านการป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงนิและการป้องกนัและ 

ปราบปรามการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายและการแพร่ขยายอาวธุท่ีมอีานภุาพท�าลายล้างสูง และนโยบายการรบัลูกค้าและ 
การบริหารความเสีย่งด้านการฟอกเงินและการสนบัสนนุทางการเงนิแก่การก่อการร้ายและการแพร่ขยายอาวุธทีม่อีานภุาพท�าลายล้างสงู 
รวมถงึตรวจสอบการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวเพือ่เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทั ตามล�าดบั

- เป็นผูป้ระสานงานการทบทวนนโยบายการก�ากบัดูแลและบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศและนโยบายการปฏบิติังานด้านความปลอดภยั
สารสนเทศ รวมถงึตรวจสอบการปฏิบัตติามนโยบายดงักล่าวและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทั ตามล�าดบั

- เป็นผู้ประสานงานและรายงานให้หน่วยงานก�ากับดูแลทราบโดยไม่ชักช้า ในกรณีที่พบการปฏิบัติที่เข้าข่ายหรืออาจเข้าข่าย 
ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์อย่างมีนัยส�าคัญ

- ให้ค�าปรึกษาด้านกฎระเบียบแก่หน่วยงานต่าง ๆ เกี่ยวกับการท�าธุรกรรมใหม่ ๆ
- ตรวจสอบข้อร้องเรียนของลูกค้า และเก็บบันทึกหลักฐานที่เกี่ยวกับข้อร้องเรียน

  เพือ่ให้หน่วยงานดังกล่าวมคีวามเป็นอสิระสามารถท�าหน้าทีต่รวจสอบและถ่วงดลุได้อย่างเตม็ที ่จงึก�าหนดให้หน่วยงานนี ้ขึน้ตรงและ
รายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

  คณะกรรมการบรษิทั ได้แต่งตัง้ให้ นายจริศักดิ ์องค์ไพบลูย์ รองกรรมการผูอ้�านวยการ ฝ่ายก�ากบัและตรวจสอบ เป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 
และผู้ก�ากบัดแูลการปฏบิติังานของบรษิทั (Head of Compliance) โดยพจิารณาแล้วเหน็ว่า เป็นผูม้คีณุสมบตั ิและประสบการณ์เหมาะสม เป็นไปตาม
ประกาศของคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุก�าหนด ทัง้น้ี ประวตั ิการศกึษา และประสบการณ์ต่าง ๆ ปรากฏในหวัข้อ “รายละเอยีดเกีย่วกบัผูบ้รหิาร” 
หน้า 14

รายงานประจ�าปี 2562
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 2. สายงานบริหารความเสี่ยงองค์กร (Corporate	Risk	Management	Division)
  ในปี 2561 ได้มกีารปรบัโครงสร้าง และขยายสายงาน Market Risk เป็น สายงานบรหิารความเสีย่งองค์กร (Corporate Risk Management 

Division) (CRMD) ขึน้ เพ่ือพฒันาการบรหิารความเสีย่งของบริษทัให้ดขีึน้ สามารถด�ารงและจดัสรรเงนิกองทนุได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ทัง้นี ้สายงาน  
CRMD ประกอบด้วย 2 ฝ่าย คือ 1) ฝ่ายบริหารความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กรและนโยบายความเส่ียง และ 2) ฝ่ายวิเคราะห์ความเสี่ยงเชิงปริมาณ  
ฐานข้อมูลและแบบจ�าลองความเสี่ยง

1) ฝ่ายบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรและนโยบายความเสี่ยง ดูแลและด�าเนินการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (ERM) และ 
จัดให้มีนโยบายความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ให้ครบถ้วน รวมถึงงานการพิจารณาความเหมาะสมในการออกเสนอขายตราสารหนี้  
(product screening) การบรหิารความเสีย่งด้านการปฏบิตังิาน ความเสีย่งด้านเทคโนโลยสีารสนเทศรวมถงึอาชญากรรมไซเบอร์  
ความเสีย่งด้านการฟอกเงนิ และความเสีย่งด้านการคอร์รปัชนั ยงัเป็นความรบัผดิชอบของฝ่ายงานนีด้้วย ทัง้นี ้ฝ่ายบรหิารความเสีย่ง 
ทั่วทั้งองค์กรและนโยบายความเสี่ยง ยงัมหีน้าท่ีอกีประการหนึง่ คอื ร่วมกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องในการจดัท�าเอกสาร “ระเบยีบ
ผลติภณัฑ์” (Product Program) ซึง่“ระเบยีบผลติภณัฑ์” จะระบถึุงขัน้ตอนการปฏบิติังานของธรุกจิและผลติภณัฑ์ใหม่ ๆ  ของบรษิทัอย่าง
ครบถ้วนและให้ครอบคลมุถึงการตรวจสอบและการจัดท�ารายงานความเสีย่งต่าง ๆ  และขัน้ตอนการรายงาน โดยเฉพาะอย่างยิง่ขัน้ตอน 
การปฏิบตังิานในกรณีทีม่กีารละเมดิขอบเขตความเสีย่งทีก่�าหนด (Risk Limits)

2) ฝ่ายวเิคราะห์ความเสีย่งเชงิปริมาณ ฐานข้อมลูและแบบจ�าลองความเสีย่ง มุง่เน้นการใช้วิธวีเิคราะห์เชงิปรมิาณในการวดัค่าความเส่ียง  
ซึง่ประกอบด้วยการวเิคราะห์ความเส่ียง การก�าหนดวธิกีารวดัค่าความเสีย่ง การออกแบบและจดัท�ารายงานแสดงสถานะความเส่ียง 
ด้านตลาด ภายใต้นโยบายบรหิารความเสีย่งด้านตลาดทีช่ดัเจน และเป็นลายลกัษณ์อกัษร สบืเนือ่งจากฝ่ายวเิคราะห์ความเสีย่งเชงิ
ปรมิาณ ฐานข้อมลูและแบบจ�าลองความเสีย่ง เป็นหน่วยงานทีต้่องอาศยัองค์ความรูด้้านวศิวกรรมการเงนิเป็นหลกั ฝ่ายจงึสามารถ 
ถ่ายทอดความรูท้ีเ่ป็นนวตักรรมทางการเงนิและให้ค�าปรึกษาเรื่องสถิติ เศรษฐมิติ และการวิเคราะห์ทางคณิตศาสตร์ขั้นสูง 
ให้กับหน่วยงานอื่น ๆ ได้อีกด้วย

 คณะกรรมการชุดย่อย
เพือ่ให้การด�าเนนิการของบรษิทับรรลเุป้าหมายสงูสดุ คณะกรรมการจงึได้แต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อย เพือ่แบ่งเบาภาระของคณะกรรมการ

ในการกลั่นกรอง สอบทาน หรือพิจารณาศึกษาเร่ืองต่าง ๆ ที่ส�าคัญในรายละเอียดก่อนน�าเสนอให้กับคณะกรรมการบริษัทพิจารณา ได้แก่  
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
และคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งคณะกรรมการชุดย่อยนี้ มีอ�านาจตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย  
โดยรายละเอียดของคณะกรรมการ และขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบปรากฏอยู่ในหัวข้อ คณะกรรมการชุดย่อย หน้า 60

 การประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ
1. คณะกรรมการบริษัท

  คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมเป็นประจ�าทุกเดือน โดยการประชุมคณะกรรมการได้มีการก�าหนดไว้ล ่วงหน้าท้ังปี  
ซึ่งตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัทของปี 2563 ได้ถูกตกลง และก�าหนดข้ึนในการประชุมคณะกรรมการ คร้ังที่ 11/2562  
เมื่อวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2562 และได้แจ้งให้กับกรรมการทุกท่านได้รับทราบในคราวเดียวกันด้วย ทั้งนี้ไม่รวมการประชุมพิเศษทีเ่พิม่ 
ตามความจ�าเป็น

  ในการประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง บริษัทมีนโยบายให้กรรมการต้องเข ้าร ่วมประชุมไม่น ้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวน
กรรมการทั้งหมด จึงจะถือว่าครบเป็นองค์ประชุม และในขณะที่จะลงมติในที่ประชุมกรรมการ จะต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า  
2 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทัง้หมด ทัง้นี ้ในการก�าหนดเรือ่งเพือ่เข้าบรรจเุป็นวาระการประชุมนัน้ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการบรหิาร 
จะเป็นผู้พิจารณาเพื่อให้แน่ใจว่าเร่ืองที่ส�าคัญได้น�าเข้ามารวมไว้แล้ว รวมทั้งเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนมีอิสระที่จะเสนอเรื่อง 
ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทเข้าสู่วาระการประชุมอีกด้วย โดยเรื่องการพิจารณาติดตามผลการด�าเนินงานของบรษิทันัน้ จะเป็นส่วนหนึง่ของ
วาระประจ�าของการประชมุ ทัง้นีห้ากมกีรรมการคนใดมส่ีวนได้เสยีในวาระใด กรรมการคนนัน้จะไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระนั้น การประชุม 
จะด�าเนินไปในลักษณะที่เอื้ออ�านวยให้มีการน�าเสนอ พิจารณา และอภิปรายอย่างอิสระ ในรปูแบบทีเ่หมาะสม นอกจากนี ้ ยงัได้เชญิ 
ผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมเพ่ือชี้แจงรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เก่ียวข้องกับปัญหาโดยตรง เพื่อให้กรรมการได้ซักถามประกอบ 
การพิจารณา ท้ังน้ี ก่อนการประชุม คณะกรรมการจะได้รับหนงัสอืเชญิประชุมพร้อมวาระการประชมุล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนั โดยในปี 2562  
มกีารประชมุคณะกรรมการทัง้หมด 12 คร้ัง

บริษัท เอเซีย พลัส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน)
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2. คณะกรรมการตรวจสอบ
  คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมเป็นประจ�าอย่างน้อยปีละ 8 ครั้ง ได้แก่

- การประชุมร่วมกับผู้สอบบญัชีของบริษทั เพือ่สอบทานงบการเงนิรายไตรมาส งบการเงนิครึง่ปี และงบการเงนิประจ�าปี และรายงาน 
ทางการเงินทีเ่ก่ียวข้อง และน�าเสนองบการเงินทีผู่ส้อบบญัชสีอบทาน และตรวจสอบแล้วต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่พจิารณาอนมุตัต่ิอไป

- การประชุมร่วมกับฝ่ายงานทีท่�าหน้าทีค่วบคุมการปฏบิตังิาน การควบคมุภายใน และระบบตรวจสอบภายใน เพือ่พจิารณาอนมุตัแิผน 
การตรวจสอบของฝ่ายก�ากบัและตรวจสอบ รบัทราบผลการตรวจสอบการประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน และ 
การปฏิบติัตามกฎหมาย และข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้อง

  นอกจากน้ี อาจมกีารประชุมเพ่ือพิจารณาเร่ืองอ่ืนตามความจ�าเป็น หรอืมเีหตกุารณ์ส�าคญัอืน่ ๆ  โดยในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ
มีการประชุมทั้งสิ้น รวม 8 ครั้ง ในจ�านวนนี้ มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ จ�านวน 1 ครั้ง

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะต้องมีการประชุมอย่างน้อย 4 คร้ังต่อปี โดยประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะต้อง 

จัดเตรียมวาระการประชุม ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยในการประชุมสามารถเชญิเจ้าหน้าทีท่ีเ่กีย่วข้อง 
เข้าร่วมประชมุได้ โดยในปี 2562 มกีารประชมุรวม 5 ครัง้

4. คณะกรรมการสรรหา
 คณะกรรมการสรรหามีการประชุมปีละ 2 ครั้ง

5. คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
  คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนจะจัดประชุมอย่างน้อย ปีละ 2 คร้ัง โดยคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนอาจเชิญ 

คณะกรรมการบริหาร หรือเจ้าหน้าที่บริษัท เข้าร่วมประชุมได้ โดยในปี 2562 มีการประชุมรวม 2 ครั้ง

6. คณะกรรมการก�ากบัดแูลกิจการและความรบัผิดชอบต่อสงัคม
  คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคมจะจัดประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ โดยคณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการ

และความรบัผิดชอบต่อสังคม อาจเชญิผูบ้รหิาร หรอืเจ้าหน้าทีข่องบรษิทัเข้าร่วมประชมุได้
7. การประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

  กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ได้มีการประชุมระหว่างกันเองจ�านวน 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2562 เพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ  
เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมประชุมด้วย ทั้งนี้ ได้แจ้งให้ประธานกรรมการบริหารทราบถึงผลของ 
การประชุมด้วย

ในปี 2562 ที่ผ่านมา กรรมการแต่ละท่านได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ดังนี้ 

รำยชื่อกรรมกำร ต�ำแหน่ง
คณะกรรมกำร

บริษัท
คณะกรรมกำร

บริหำร
คณะกรรมกำร

ตรวจสอบ

คณะกรรมกำร
พิจำรณำ

ค่ำตอบแทน
คณะกรรมกำร 

สรรหำ

คณะกรรมกำร
บริหำร

ควำมเสี่ยง

1. นายชาลี  โสภณพนิช ประธานกรรมการ
กรรมการสรรหา
กรรมการบริหาร

9/12 - - - 2/2 -

2. นายก้องเกยีรต ิ โอภาสวงการ ประธานกรรมการบริหาร
กรรมการสรรหา

9/12 7/11 - - 2/2 -

3. นายวิรัช  อภิเมธีธ�ารง กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหา
กรรมการบริหารความเสี่ยง

12/12 - 8/8 - 2/2 5/5

4. นายไมเคิล  เดวิด โรเบิร์ตส กรรมการอิสระ
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการบริหารความเสี่ยง

12/12 - - 2/2 - 5/5

5. นายโสภณ  บุณยรัตพันธุ์ กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการสรรหา
ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง

12/12 - 8/8 2/2 2/2 5/5

รายงานประจ�าปี 2562
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รำยชื่อกรรมกำร ต�ำแหน่ง
คณะกรรมกำร

บริษัท
คณะกรรมกำร

บริหำร
คณะกรรมกำร

ตรวจสอบ

คณะกรรมกำร
พิจำรณำ

ค่ำตอบแทน
คณะกรรมกำร 

สรรหำ

คณะกรรมกำร
บริหำร

ควำมเสี่ยง

6. นายสาธิต  ชาญเชาวน์กลุ กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานคณะกรรมการสรรหา
กรรมการบริหารความเสี่ยง

12/12 - 8/8 - 2/2 5/5

7. นางณินทิรา  โสภณพนิช กรรมการ
ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร

12/12 9/11 - - - -

8. นายพัชร สุระจรัส กรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเสี่ยง

11/12 10/11 - - - 5/5

9. นายพิทเยนท์  อัศวนิก กรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

12/12 10/11 - - - -

 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบรษิทัได้จัดให้มีการประเมนิผลการปฏบิติังานเป็นประจ�าทกุปี เพือ่ให้มกีารพจิารณาทบทวน ตรวจสอบการท�างาน และประเมนิ

การปฏิบตัหิน้าทีข่องตน อันจะก่อให้เกิดการพัฒนาการก�ากับดแูลกจิการทีด่ ีโดยกรรมการแต่ละคนเป็นผูก้รอกแบบประเมนิ และเลขานกุารบรษิทัจะสรปุ  
และน�าผลการประเมินที่ได้ น�าเสนอในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

ในปี 2562 บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ซึ่งได้ปรับปรุงแบบประเมินเมื่อปี 2561 เพื่อให้สอดคล้องกบั
หลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีดี่ ปี 2560 (CG Code) และได้น�าผลการประเมนิทีไ่ด้ รายงานต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ เมือ่การประชมุคณะกรรมการบรษิทั 
ครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2563 โดยแบบประเมินแบ่งเป็น 2 ลักษณะ ดังนี้

1. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการแบบรายคณะ เป็นการประเมินการท�างานของคณะกรรมการในภาพรวมขององค์คณะ โดย
กรรมการบริษัททุกคนเป็นผู้ท�าแบบประเมินนี้ ภายใต้หัวการประเมิน 5 หัวข้อ ดังนี้ 

 - โครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ 
 - บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้�าองค์กร
 - การประชมุคณะกรรมการ
 - การท�าหน้าทีข่องกรรมการ
 - การพัฒนาตนเองของกรรมการ และการพัฒนาผู้บริหาร

 ผลการประเมนิคณะกรรมการแบบรายคณะในปี 2562 เฉลีย่อยูท่ี ่ร้อยละ 93.84
2. แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายบุคคล เป็นการประเมินการท�าหน้าที่อย่างเหมาะสมของ

การเป็นกรรมการของกรรมการรายบุคคล โดยคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยทุกคนเป็นผู้ท�าแบบประเมินนี้ ภายใต้หัวข้อ
การประเมิน 3 หัวข้อ คือ 

 - โครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ
 - การประชมุคณะกรรมการ
 - บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
 ผลการประเมนิคณะกรรมการแบบรายบคุคลในปี 2562 เฉลีย่อยูท่ี ่ร้อยละ 93.94

 การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย
บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดที่มีกรรมการบริษัทเป็นกรรมการในคณะกรรมการชดุย่อยนัน้

เกนิกว่ากึง่หนึง่ของจ�านวนกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยทัง้คณะด้วยเช่นกนั เพือ่ประเมินการท�างานของคณะกรรมการชุดย่อยทีไ่ด้รบัมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัทในภาพรวมแบบองค์คณะ ซึ่งได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  
คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง โดยท�าการประเมนิในหวัข้อ 
 - โครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการชดุย่อย
 - การประชมุคณะกรรมการชดุย่อย
 - บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการชุดย่อย

กรรมการแต่ละคณะจะเป็นผู้กรอกแบบประเมิน และน�าผลที่ได้ไปรายงานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ซึ่งผลการประเมินเฉลี่ยของ 
คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดในปี 2562 อยู่ที่ ร้อยละ 95.50

บริษัท เอเซีย พลัส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน)
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นอกจากนี ้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนได้มกีารประเมนิการปฏบิตัหิน้าที ่และผลงานของประธานกรรมการบรหิารด้วย เพือ่น�าไปใช้ในการ
ก�าหนดค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร

 การประเมินความเป็นอิสระของกรรมการอิสระ
ในปี 2562 กรรมการอสิระทกุท่านได้ท�าแบบประเมนิความเป็นอสิระเพือ่รบัรองความเป็นอสิระของตน เพ่ือให้มัน่ใจว่ากรรมการอสิระท่านนัน้ 

ยงัคงด�ารงคณุสมบัตขิองกรรมการอสิระตามข้อก�าหนดของบรษิทั และยงัคงมคีวามเป็นอสิระจากฝ่ายบรหิาร รวมถงึไม่มส่ีวนได้เสยี หรอืมคีวามสมัพนัธ์ 
อื่นใดท่ีมีอิทธิพลอย่างมีนัยส�าคัญต่อความสามารถในการใช้วิจารณญาณอย่างเป็นอิสระ เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นโดยรวม ทั้งนี้ผลการประเมิน 
ความเป็นอิสระนี้จะน�าเสนอในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
การก�าหนดค่าตอบแทนให้กรรมการนั้น ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 24 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2561  

โดยก�าหนดเป็นงบประมาณไว้เป็นจ�านวนเงินปีละไม่เกิน 15 ล้านบาท มีผลตั้งแต่ปีบัญชี 2561 เป็นต้นไป จนกว่าจะมีการเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้ 
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายปีภายในวงเงินดังกล่าว ซึ่งอัตราจะสอดคล้องกับ
อตุสาหกรรม สามารถสร้างแรงจงูใจในการปฏบิตังิานและรกัษากรรมการทีม่คีณุภาพไว้ได้ อกีทัง้ยงัมคีวามเหมาะสมกบัภาระหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 
ที่เพิ่มข้ึน ทั้งนี้ กรรมการที่ได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหารความเสี่ยง จะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มเติมตาม 
ปริมาณงานท่ีเพิ่มขึ้น ทั้งน้ี กรรมการบริษัทจะได้รับค่าตอบแทนเป็นเบี้ยประชุม และโบนัส โดยบริษัทจะจัดสรรโบนัสให้เฉพาะกรรมการที่มิได้ม ี
รายชื่อเป็นผู้บริหารของบริษัทเท่านั้น

ค่าตอบแทนของผูบ้ริหารจะเป็นไปตามผลประกอบการของบรษิทั และผลงานของผู้บรหิารแต่ละคน โดยคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน  
เป็นผู้พิจารณาหลักเกณฑ์ในการก�าหนดค่าตอบแทน จ�านวนค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร ส�าหรับปี 2562 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562  
ได้แสดงรายละเอียดไว้ในหัวข้อ “ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร” หน้า 56

 แผนสืบทอดต�าแหน่งผู้บริหารระดับสูง
คณะกรรมการบริษัทให้ความส�าคัญกับการสืบทอดต�าแหน่งของผู้บริหารระดับสูงเป็นอย่างมาก จึงได้จัดให้มีนโยบายเรื่องการก�าหนด 

ผู้สืบทอดต�าแหน่ง (Successor) ในระดับผู้บริหารระดับสูงไว้ เพื่อให้การด�าเนินงานที่ส�าคัญสามารถด�าเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง

 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
ในกรณีที่มีกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ กรรมการบริษัทจะร่วมชี้แจงให้กรรมการใหม่รับทราบถึงนโยบาย ข้อมูล และการประกอบธุรกิจ

โดยรวมของบริษัท รวมถึงจะได้รับทราบ กฎ ระเบียบ และข้อมูลธุรกิจที่ส�าคัญของบริษัทต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ
บริษัทมีนโยบายในการสนับสนุนและอ�านวยความสะดวกให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เข้ารับการอบรม สัมมนา 

หรือเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และเพิ่มพูนความรู้ด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าที่ที่ได้รับ 
มอบหมายในฐานะกรรมการและผู้บริหารของบริษัท โดยบริษัทเป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายให้ ซึ่งในหลักสูตรพื้นฐานที่เก่ียวกับการปฏิบัติหน้าท่ีของ
กรรมการ เช่น หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) และ หลักสูตร Director Certification Program (DCP) ของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association) คณะกรรมการบริษัททุกท่านได้เข้าร่วมการอบรมหลักสูตรดังกล่าวแล้ว 
นอกจากนี้ กรรมการบริษัทอีก 7 ท่าน ยังเข้าร่วมการอบรมเพิ่มเติมในหลักสูตร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries 
(CGI) อีกด้วย นอกจากความรู้ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานแล้ว บริษัทยังจัดการอบรมให้ความรู้ในเรื่องของผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ของบริษัทอย่างสม�่าเสมอ  
เพื่อเตรียมความพร้อมให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ ซึ่งการฝึกอบรมและให้ความรู้นั้น กระท�าทั้งเป็นภายในบริษัท และ
ใช้บริการของสถาบันภายนอก

รายงานประจ�าปี 2562
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ในปี 2562 กรรมการของบริษทัได้เข้าร่วมอบรมหลักสตูรต่าง ๆ ทัง้ภายใน และภายนอกบรษิทั เช่น

ชื่อกรรมกำร วันที่อบรม ชื่อคอร์ส / หลักสูตร

นายโสภณ บุณยรัตพันธุ์ 31 ตุลาคม 2562 Board of Directors Meeting : Promote culture and governance

นายสาธิต ชาญเชาวน์กุล 31 ตุลาคม 2562 Board of Directors Meeting : Promote culture and governance

18 มิถุนายน 2562 Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุ่นที่ 7/2019

นายพัชร สุระจรัส 26 เมษายน 2562 Mastering Decisions Dynamics

นายพิทเยนท์ อัศวนิก 23 ธันวาคม 2562 TFRS ใหม่ที่ต้องใช้ปี 63

12 กันยายน 2562 TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครั้งที่ 2/2562

27 สิงหาคม 2562 VAT เชื่อมโยงทั้งระบบ ปี 62

1 สิงหาคม 2562 TLCA CFO Professional Development Session (TLCA CFO CPD) ครั้งที่ 1/2562

26 เมษายน 2562 Mastering Decisions Dynamics

นอกจากนี ้ในปี 2562 บริษทัยงัได้จดัให้กรรมการ ผู้บริหาร และตวัแทนจากสายงานต่าง ๆ  ของบรษิทัและบรษิทัย่อย เข้าร่วมสมัมนาเชงิปฏิบัตกิาร 

เกี่ยวกับเป้าหมาย และทิศทางขององค์กร รวมทั้งวางแผนการด�าเนินงานในปี 2563 เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ขององค์กร รวมถึงการร่วมกัน

ก�าหนดแผนกลยุทธ์ ซึ่งบริษัทได้จัดเป็นประจ�าทุกปี เพื่อร่วมกันผลักดันให้บริษัทและบริษัทย่อยบรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้

บริษัท เอเซีย พลัส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน)


